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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.
A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése koriiltekinté helyzetelemzésre
epul. A vezetés érvényre juttatja a stratégiai dokumentumokban az elbirt
valtoztatasokat. Az operativ dokumentumok a stratégiai dokumentumok alapjan
késziilnek. A Pedagdgiai programban lefektetett cél- és feladatrendszerrel koherensek
a munkatervben meghatarozott célok és a hozzarendelt feladatok. A tanév végi
beszamolokban a megvalbsulasuk nyomon kévethetd. Az iskola Pedagogia programja
meghatarozza az iskola céljat, feladatait. Ennek ismeretében alakitottak ki a tébbi
dokumentumot is a helyi viszonyok figyelembevételével. A vezetés épit a szakmai
munkakbzbsségek munkajara a tervezés, megvalositas, ellenérzés és az értékelés
soran. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interjd,
Onértékelési jeqyz6kdnyv)

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A célok meghatarozasat gondos helyzetelemzés el6zi meg. A dokumentumokban
megjelend célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény helyi
sajatossagait, kils6-belsé kbérnyezetét, a kbznevelés-iranyitas elvarasainak
valtozasait. A tanulé eredmények valtozasat, a merési eredményeket nyomon kévetik,
a kapott eredményeket elemzik és beépitik az intézmény mikoédésébe. A stratégiai
dokumentumok aktualizalasa a jogszabalyi elvarasoknak megfelel6en, az intézmény
miikbdését befolyasolo tényezbk figyelembevételével késziilt. Az éves beszamoldkra
épll a kbvetkezd év munkaterve. A nevelési-oktatasi feladatok meghatarozasa kéveti
az aktualis valtozasokat. Az intézmény rendelkezik id6szeri, a hattertenyezbk
feltarasara  iranyulo  informaciokkal, elemzésekkel. (Pedagogiai  program,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
A vezetb epit a munkakbzbssegek adott tanévre vonatkozo elképzeléseire, az egyéni
Otletekre. Az intézmény vezetbje a tervek megfogalmazasa soran, a tervezett
feladatokat a kollégak bevonasaval hatarozza meg, az éves munkaterviikben régziti
és ltemezi azokat, a vallalt feladatokra igy id6ben felkésziilhetnek a munkatarsak. A
Szakmai munkakbzbsség-vezetbk minden esetben részt vesznek az intézmeény
Szakmai munkajanak tervezésében, szervezésében és ellenérzésében. (Munkatervek,

munkakbzdsségi tervek, vezetdi és pedagogus interju, 6nértékelési dokumentumok)
teljesiil
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1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.
Az intézmény vezetdje rendszeres kapcsolatot tart a fenntartoval, a Karcagi
Tankertileti Kbzponttal e-mailben, telefonon, személyesen. Az egylittmiikédés a
Jjogszabalyok szerint térténik. Az igazgatoé a fenntartoval valo egylittmiikbdés soran az
érvényben 1évé jogszabalyoknak megfelelbéen, hataskéréknek megfelelben iranyit,
vezeti az intézményt, igy biztositott az iskola jogszerli miikbdése. A hataskérdk a
munkatervekben és az SZMSZ-ben megtalalhatéak. (vezetdi interju, munkatervek,
SZMSZ)
teljesiil
1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Rendszeresen nyomon kévetik a kbznevelésben zajlé folyamatokat, ehhez igazitjak
dokumentumaikat. Az intézményben az énértékelési folyamatok az énértékelési terv
alapjan zajlanak. A legutobbi intézményi dnértékelés januarban volt, az intézkedesi
terv elkészitéese folyamatban van. A korabbi O&nértékelésekkel megtértént a
dokumentumok 6sszehangolasa. (vezetsi interji, beszamolok, Onértékelési
Jjegyzbkbnyv)
teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.
Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikédnek a szakmai
munkakbzbsségek, meghatarozott feladatok szerint, sajat munkaterviiknek
megfeleléen. El6szér a szakmai munkakdzbsségek készitik el éves munkaterviiket,
melyek igazodnak az iskola Pedagdgiai programjaban megfogalmazott célokhoz. Az
éves munkaterv a stratégiai dokumentumokra és a munkak6z6sségek terveire éplil,
ezek meg is jelennek benne. A megfogalmazott célokhoz, feladatokhoz hataridéket,
felel6sbket rendelnek. A kililbnb6zé dokumentumokban megjelend stratégiai célok és
operativ feladatok koherens egységet alkotnak. A nevelbtestiilet valamennyi tagjanak
részvételével térténik a tervek elkészitése, gyakorlati megvaldsitasa a
munkakbzbsségek, a pedagoégusok bevonasaval zajlik. (Pedagodgiai program,
munkatervek, munkakbz6sségi munkatervek)
teljesiil
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
A Pedagdgiai programban kitlizétt kdrnyezeti neveléssel, fenntarthatésaggal
kapcsolatos célok megjelennek a munkatervben. Minden évben megrendezésre kerdl
a Fenntarthatosagi Témahét, évente kétszer tartanak hulladékgydjtést, szarazelem-
gyljté van kihelyezve az iskolaban, bekapcsolédnak a "TeSzedd!" mozgalomba.
Kérnyezetvéds programokat tartanak: Allatok vilagnapja, Madarak és fak napja, a Féld
és a Viz vilagnapja. Kérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi témaban vendégelbadokat
hivnak. A kbrnyezeti neveléssel és a fenntarthato fejlédéssel osztalyfbndki drakon
foglalkoznak. Lehetbéség szerint erdei iskolat szerveznek. "Egy tett az iskolaért”
megmozdulas keretében viragositanak. A bucsuzé nyolcadikosok fat (ltetnek az iskola
udvaran. (Pedagodgiai program, munkatervek, tanmenetek) "Az intézmény hangsulyt

fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére.” (Sziil6i kérddiv, atlag 4,54)
teljesul
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.
Az intézmény dokumentumai az aktualis jogszabalyok figyelembevételével késziilnek
el. A Pedagdgiai program és az SZMSZ hivatkozik a térvényi és jogszabalyi
elbirasokra. Az éves munka tervezésénél is figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, a szabalyzo dokumentumokat. Megjelenik feladatkent a stratégiai
dokumentumok aktualizalasa. a munkatervek ezzel 6sszhangban késziilnek el.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)

teljesiil

1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet
mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A munkatervekben
kijelblésre kerliltek a tanév kiemelt feladatai. A beszamolokban a feladatok

megvalosulasa nyomon kévethetd. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A pedagogiai programban megjelend célok alapjan késziilnek a tanévekre lebontott
munkatervek. A tovabbképzési tervben 6sszhangban allnak a stratégiai célok és
tervezés aktualis feladatai. A terv 6sszeallitasanal figyelembe veszik az intézméenyi
célok megvalésulasat, a human er6forras sziikségletet, valamint az egyéni
karriertervet is. Az éves munkatervek a stratégiai célokat figyelembe veszik, a
beszamolok pedig a célok aktualis megvalosulasat tartalmazzak. A terveket a k6zésen
megfogalmazott céloknak megfeleléen alakitiak ki a munkakbzbésségekkel egytitt. A
stratégiai célok megvaldsulasa nyomon kévetheté a dokumentumokban. (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.
A munkakébzdsségek intézményen bellil meghatarozott feladatok szerint mikédnek,
vélemeényezesi és dbntési jogkdrrel rendelkeznek. Az intézményi munkaterv
Osszeallitasanak alapja a munkak6z6sségek munkatervei; ezaltal a megvaldsitasa a
munkakbzbsseégek bevonasaval torténik. A diakbnkormanyzat nem rendelkezik
munkatervvel, kilénallban nem dokumentalt a tevékenységik. (Munkatervek, vezetdi
és pedagogus interjuk, beszamolok)

inkabb teljesiil
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1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a moddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
A Pedagdgiai programban meghatarozzak a nevelési-oktatasi célokat, feladatokat,
modszereket, eszkbzbOket. A modszerek kivalasztasanal a célok és az adott
tanulécsoport sajatossagai a mérvadoak. Az intezmény céljai realisak, a tanulok
Osszetételéhez igazitottak. A célok, eszk6z6k, modszerek egységet alkotnak. Az
eszk6zbk és modszerek a kitlizobtt célok megvaldsulasat szolgaljak. (Pedagogiai
program, vezetdi interju, beszamolok)

teljesiil

1.3.4.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.
A szlil6k és a pedagogusok elégedettek az iskola személyiség- és kbzosségfejleszté
munkajaval, valamint a diakok tanulasi eredményeivel, eredményességlikkel. Minden
tanulot képességeinek megfeleléen fejlesztenek. A tanuldi személyiség sokoldalt
fejlesztése és a k6zbsségek formalasa a pedagogusok kiemelt feladata a tanoran és
a tandran kivil egyarant. A k6z6sségepitd, hagyomanyapolo tevéekenységekre nagy
hangsulyt fektetnek az iskolaban. (Pedagdgiai program, munkatervek, sziilbi és
nevelbtestiileti kérddivek, interjuk) "Az intézmény segiti gyermekemet, hogy
megismerje és fejlessze képességeit." (sziilbi kérdbiv, atlag: 4,64) "Az intézmény
eredményesen segqiti a tanulmanyaiban lemaradé tanulokat.” (sziilbi kérddiv, atlag:
4,45) "Az intézményben folyd nevels-oktaté munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék

és kibontakoztassak egyéni képességeiket.” (nevelbtestlileti kerdbiv, atlag: 4,82)
teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikédését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. A dokumentumelemzés alapjan
megallapithato, hogy a beszamolok az éves tervek megvaldsitasat tartalmazzak. A
beszamold reflektiv a munkatervben kijelolt feladatok, programok megvalésulasanak
tekintetében. Az értékelésre vonatkoz6 részek adatokkal alatamasztottak.
(munkatervek, beszamolok)

teljesiil

1.4.2.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve
térténik a hatékonyabb nevelb-oktatd munka biztositasa érdekében. Az intézméeny
preciz, igényes, teljes szakmaisaggal keszilt dokumentumokkal rendelkezik, amely
kéveti a jogszabalyi valtozasokat. Az éves beszamolok visszacsatolasokat
tartalmaznak a pedagogiai program €s a munkatervek mérési terileteire. A
munkatervek és beszamolok helyzetelemzései nagyrészt alatamasztjak a merések
eredményeinek tovabbi felhasznalasat, utalnak az elérendd célokra a felzarkdztatas,
a tehetséggondozas, a kulcskompetenciak eredményesebb fejlesztése terén. A
kbvetkez6 tanév tervezése a megallapitasokra épll. A legfontosabb feladatok
folyamatosan megjelennek a munkatervekben. Az eléz6 év értékelésére épitve
fogalmazzak meg a fejlesztendé terlileteket, feladatokat. Az el6z6 tanév
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tapasztalataibol adodo nevelési, oktatasi célok, feladatok kiilén részben jelennek meg
a munkatervekben. (Beszamolok, Munkatervek)
teljesul

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.
Az intézményben folyamatos az 6nértékelési tevékenység. A beszamolokban minden
évben nyomon kévethetd az O&nértékelési tevékenyseg eredmeénye. Az éves
beszamolok és a munkakbzbsségi beszamolok szempontjai nagyrészt illeszkednek az

intézményi 6nértékeléshez. (Onértékelési dokumentumok, két tanév beszamoldja)
teljesiil

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldasanak a
viszonya?

1.5.1.
A pedagbgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A helyi tantervek — tartalmukban és kbvetelményiikben — 6sszhangban vannak a NAT
2020-szal, a kozponti kerettantervvel. A pedagogusok tervezé munkajuk soran
figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt, oktatott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait, az intézményi elvarasokat, a tanulécsoportok 6sszetételét,
a tanulok képességszintjét. Az intézményi dokumentumokban és a tanmenetekben is
megjelennek az intézmény kiemelt feladatai. A pedagoégusok tervezé dokumentumait
rendszeresen ellendrzik. (tanmenetek, vezetdi interju)

teljesiil

1.5.2.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A pedagobgiai munka tervezése és megvaldsitasa jol nyomon kbvethetd az intézményi
dokumentumokban. Az értékelések megjelennek a munkakbzéssegi €s a tanév vegi
beszamolokban. A latott tanmenetek szerint a tervezés é€s a megvaldsitas
6sszhangban van. Az esetleges kisebb eltérésnek f6ként objektiv okai vannak: egy-
egy tananyagrész lassabb (temli elsajatitasa, jarvanyszerli megbetegedés, iskolai
programok, (nnepek, aktualis események. A tervekhez képest tébb programot is
biztositanak. (Elézetes dokumentumelemzés: egymast kéveté két tanév beszamoloja,
vezetbi és pedagogus interjuk)

teljesiil

1.5.3.
A teljes pedagodgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a napldokban, valamint a
tanuldi produktumokban.
A pedagogusok tervez6munkajuk soran figyelembe veszik a tantervi kbvetelményeket
és az intézmeényi belsé elvarasokat. A latogatas napjan tett bejaras, megfigyelés és a
helyszinen folytatott dokumentumelemzés igazolja azt, hogy a pedagoégiai munka jol
nyomon kévetheté a dokumentumokban. A pedagogusok tervezé dokumentumait, e-
naplo vezetését ellenérizik. A naplok &6sszhangban vannak a tanmenetekkel.

(tanmenetek, KRETA, vezet6i interju, dokumentumelemzés, interjtik)
teljesul
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1.6. Hogyan m(ikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzest végeznek. Intézményben kialakitottak a belsé ellenérzés rendszerét,
feleléseit, feltételeit. Az SZMSZ-ben meghatarozasra kertilt a belsé ellendrzés rendje,
modszerei, szempontjai. Ezek alapjan az éves munkatervekben az ellenérzés
litemezése is nyomon kbvethetd. Az intézmény évente megtervezi a szakmai
ellenérzest, melynek megvaldsitasara nagy hangsulyt helyez az igazgato. Az igazgato,
a helyettesek és a munkakbz6sség-vezetbk bevonasaval, elbre tervezetten
Oralatogatasok formajaban végzik a belsé ellenbrzést. Az ellenbrzés kiterjed a
pedagogiai munka ellenérzésére (tanmenetek, fejlesztési tervek, Oralatogatasok,
foglalkozaslatogatasok), dokumentumok (KRETA, térzslapok, félévi értesitdk,
bizonyitvanyok) ellenérzésére és egyéb (tisztasag, munka- és balesetvédelem,
tigyelet) ellenérzésre. Az ellenérzés eredményérél az igazgaté beszamol. (SZMSZ
9.fejezet, vezetdi és pedagogus interju, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

1.6.2.
A pedagodgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
ertékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Kiemelt feladatkent jelenik meg az IKT eszk6zb6k hasznalata intézmeényi szinten, amit
a pedagogusok innovacioja elésegit. A pedagogusoknak lehetéseglik van jelentkezni
digitalis kompetencia fejleszté tovabbképzésekre. A Covid-id6szak pozitiv hozadéka
volt, a tanari és a tanuléi kompetenciak bnkéntes fejlesztése. A tantestiilet 98
szazalékban atesett a pedagogus mindsitésen, ott értékelték mindenki digitalis
kompetenciajat. Az iskolavezetés oOralatogatasokon rendszeresen informalddik a
intézményi elvarasrendszernek megfeleléen. Az intézményi elvarasrendszer részét
képezi, és a belsé ellendrzés soran értékelik a pedagogusok digitalis kompetenciait is.
A gyakorlatban alkalmazzék a KRETAT és a Google Classroomot. A tanulas
tamogatasara, a tanultak gyakorlasara és ellenérzésére szamos applikaciot
hasznalnak: Google Jamboard, Redmenta, Wordwall, Learningapps, Okosdoboz,
Google lrlap. (vezetdi és pedagogus interju)

teljesiil

1.6.3.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjét, céljat,
szempontjait, formait valamint az ellenérzést végzék feladatkéreit. A munkatervben
nyomon koévetheté az ellenérzési terv személyekre, feladatkérbkre, feladatokra
leosztva. Az igazgatd, az igazgatohelyettesek €s a munkakbzésseg-vezetbk
ellenérzesi tevékenysege a leggyakoribb. Az ellenérzés tobb teriletre kiterjed:
tanmenetek, dokumentaciok, Kréta rendszerben térténé adminisztracio, dgyeleti
munka, Oralatogatasok. A kollégak folyamatosan hospitalnak egymasnal,
megbeszéléseket tartanak, Otleteikkel, véleményilikkel segitik egymas munkajat.
(SZMSZ 9.. fejezet, Munkatervek, pedagogus és vezetdi interjuk

teljesul

1.6.4.
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Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.
Az orszagos kompetencia mérés mellett helyi ellenérzéseket és méréseket végeznek,
meérésekrél elemzést készitenek. A meresi, értékelesi eljarasokat a pedagogiai
program szabalyozza. Az intézmény vizsgalja az egyes feladatok eredményessegeét,
a sikerkritériumokat is jol beazonositia. A mérések eredmenyessegével, tovabbi
feladatok kijelblésével a Meéréesi-értekelési Munkakbzbsség foglalkozik. A mérési
eredményeket beépitik az iskola fejlesztési folyamataiba. (munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju, Pedagogiai program)
inkabb teljesiil

1.6.5.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.
Az intézmény a tanulasi eredményeket regisztralja, elemzi. A kbévetkeztetéseket
felhasznalja az intézményi 6nértékelésben, beszamolokban. Az eredmények alapjan
intézkedési és fejlesztési terveket készitenek, melynek megvalositasa mindenki
szamara kotelez6. Az elemzéseket egyénileg, munkakbzdsségi és nevelbtestlileti
szinten valdsitiak meg. Ennek tamogatasara iskolai feladatbankot készitettek, amely
minden pedagogusnak lehetéséget ad a kompetenciafejlesztésre. A Mérés-értékelés
Munkakézbsség feladatkérébe tartozik az eredmények kiértékelése, tovabbi utak
meghatarozasa. A beszamolokban megjelennek a statisztikai adatok. (Beszamolok,
az Intézmeényi elvarasrendszer, OKM elemzései és az Intézményi Onértékelési
Jjegyzbkdnyv alapjan)

teljesiil

1.6.6.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.
Az ellenbrzési eredményeket felhasznaljak intézményi, munkakbzbsségi szinten,
valamint az intézményi 6nértékelési folyamatban. A pedagogiai szakmai ellen6rzések
eredményeit elemzik, az el6z6 intézményi tanfelligyelet eredménye alapjan készitett
intézkedési tervben meghatarozott fejlesztheté teriiletekkel kapcsolatos feladatok
megvalosulasat beépitik az eves tervezé munkaba. Az intézményi 6nértékelésben és
a pedagogusok Onértékelése soran az ellenérzések eredményeit is felhasznaljak
(példaul:  lemorzsolédassal vald veszélyeztetettség mutatdjanak  javulasa)

(6nértékelési dokumentumok, vezetdi interju, dokumentumelemzés)
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi onértékelés jelenti.
Az intézményben hatékony énértékelés miikodik, melynek alapja az Oktatasi Hivatal
altal meghatarozott elvarasrendszer. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az elvarasrendszer tartalmazza azokat az objektiv
mutatokat, melyek alapjan az értékelés térténik. Oralatogatésok értékelése széban
Oramegbeszélések keretében torténik. Az intézményvezets preferalja az tj médszerek
alkalmazasat, 0szténzi erre kollégait. (6nértékelési dokumentumok, iskolai
elvarasrendszer, vezetdi interju, Oktatasi Hivatal informatikai feliilete,
dokumentumelemzés)

teljesul

1.7.2.
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Az intézményi onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

Bels6 Ellenérzesi Csoport miikddik az intézményben, amelynek tagja az intézmény
vezetbje is. Szaktanacsadd is tamogatta az énértékelési rendszer kiépitését. A
nevelbtestiilet 60%-anak az Onértékelése megtértent, amelyet papir alapu
dokumentacié igazol. Az intézmeényi Onértékelés megvalbsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt
vesz. Az eljarashoz az Oktatasi Hivatal informatikai tamogaté felliletét hasznaltak Az
Onértékelési jegyzékbdnyvet teljes részletesseggel elkészitették, jelenleg az
intézkedési terv kidolgozasa zajlik. (Vezetbi interju, Intézményi &nértékelési
Jegyzbkbnyv)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.
Az iskolaba lépé érintett tanulokkal elvégzik a DIFER mérést. A bemeneti méres
valamennyi 1. osztalyos kisdiak esetében megtbrténik, igy standard értékekkel
rendelkeznek a fejlesztési folyamat kezdetén. Ev elején bemeneti méréseket iratnak.
Kimeneti mérések félévkor és év végén térténnek. Mérik a neveltségi szintet. Részt
vesznek a kbézponti merésekben: kompetenciameéres, NETFIT méres. Ezek
Szervezése es lebonyolitasa az éves munkaterv szerinti litemezésnek megfelel6en
térténik. Az eredményeket felhasznaljak a tervez6 munkahoz. Az intézményben
Mérés-értékelés Munkakbzbsség miikodik. A munkak6z6sség altal elvégzett mérések
nagyban tamogatjak a pedagoégusokat, hogy a tanterveiket, tanmeneteiket a tanuloi
igényekhez tudjak igazitani. Nagyfoku visszacsatolas valosul meg, amely segqiti
tanulok fejlédését. (munkatervek, beszamolok, SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)

teljesiil

1.8.2.
A pedagdégusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
ertékeléseére alkalmas ellenérzesi, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is.
A Pedagodgiai program régziti a tanulok értékelésének elveit. A tanulok értékelése az
intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott és elfogadott k6z6s alapelvek és
kévetelmények alapjan térténik. Hasznéaligk a KRETA rendszert, a kdzponti
méréseknél az informatikai felliletet. Minden tanteremben interaktiv tabla van, a
pedagogusoknak sajat tanari laptopok allnak rendelkezésére. Az értékelés digitalis
feliileteken is térténik a tanitasi folyamat részeként — Redmenta, Google (rlap,
Okosdoboz, Wordwall —, ahol azonnali kiértékelés, énellenbrzés lathato. "A tanuldk
tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt." (nevelbtestiileti kérddiv,
atlag: 4,86) "A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kbvetelmények és szempontok
szerint térténik, amelyet minden pedagoégus betart." (nevelbtestiileti kérdbiv, atlag:
4,79) "A tanuldk megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tantargyi ellenérzése rendszeres." (sziil6i kérdGiv, atlag: 4,76)

teljesiil

1.8.3.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
koz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

10
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A tanulok értékelése soran az alapdokumentumokban megfogalmazott €és elfogadott
értékelési rendszert hasznaljak, a rendszeresség, a folyamatossag, a valtozatossag,
a fejleszté jelleg és a személyre szabottsag elveit kbvetve. A belsé ellendrzés soran
az intézményvezetes ennek megvalosulasat nyomon kéveti, ellenérzi. Az intézmenyi
dokumentumokban részletesen szabalyozzak az értékelés maodjat, elveit,
gyakorisagat. A sziilbk és a tanulok tajékoztatasa megtébrténik a tandrakon, szildi
értekezleteken. Az intézményi honlapon elérhet6 a Pedagdgiai program, amely
részletesen tartalmazza az intézmény értékelési rendszerét. (Pedagodgiai program ,
interjuk)
teljesiil
1.8.4.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.
A tanuloi teljesitményeket folyamatosan koévetik, dokumentalasuk az év végi
beszamolékban megtérténik. A kompetenciamérés eredményét figyelemmel kisérik,
az elemzés az év végi beszamoloban megjelenik. A pedagogus interju folyaman
elmondasra kerlilt, hogy folyamatos a tanuldok teljesitményének nyomon kdvetése,
értékelése, kbvetkeztetések levonasa és ez alapjan térténik a tervezes. A tanulok az
alkalmazott pedagogiai ellenGrzési és értékelési rendszert és modszereket az
osztalyfénbkok, szaktanarok k6zremiikbdésével ismerik meg. A sziilbi értekezleteken
a szlilbket is tajekoztatjak. (interjuk, Pedagogiai program)
teljesiil
1.8.5.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmeényeit
O0sszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az Orszagos kompetencia mérésen a tanuldk az utobbi években
kiegyensulyozottabban szerepeltek, mint elbtte. Ez készbnheté a Merés-értékelés
Munkakézbsség altal kidolgozott programtervnek, amely modszereket, eljarasokat,
lépéseket fogalmaz meg a pedagdgusoknak és az iskolavezetés szamara. Az
elektronikus naplo vezetése folyamatos. Az eredmények elemzése félevkor és év
végén térténik meg dokumentaltan. Az osztalyf6nékék év kbzbeni feladatainak
hangsulyos része a tanuldi teljesitmények figyelemmel kisérése, vizsgalata, a
valtozasok jelzése a sziilbk és tanulok felé, sziikség esetén fejlesztési tervek
készitése, illetve azok fellilvizsgalata.(6nértékelési dokumentumok, interjuk,
munkaterv)
teljesiil
1.8.6.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondviseldjének.
Az alapvetd tajékoztatasi kdtelezettségen tul az iskola hangsulyt fektet a folyamatos
visszajelzésekre, amit a szilbkkel tortént interju tapasztalatai is megerdsitenek. Ezek
formai az e-naplo, fogaddodrak, sziilbi értekezletek, osztalycsoportok és egyéb
beszélgetesek, amit a pedagogusok és sziilbk kdzotti napi gyakorisagu talalkozasok
segitenek. A Krétan keresztiil aramlé informaciocsere egyoldald, a sziilbk az online
(pl. Messenger/Facebook) csoportokat preferaljak. A pedagégusok probléma esetén
azonnal értesitik a szil6ket. (interjuk, kérdbivek) "Az iskolaval valé kapcsolattartas
formai megfelelbek, hatékonyan biztositiak a szlilbk szamara, hogy hozzajussanak az
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intézménnyel és gyermeklikkel kapcsolatos informaciokhoz." (szilbi kérdbiv, atlag
4,76) "Szlil6ként megfelelS visszajelzést kapok." (sziil6i kérddiv, atlag 4,72)
teljesul

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi dnértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
A nevelbtestiilet a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kbéveti, a kompetencia
meérések és helyi mérések eredményeit dokumentalja, elemzi, értékeli és fejlesztési
tervet készit, amit végrehajt. A mérési eredményeket beépitik az iskola fejlesztesi
folyamataiba. A tanulok egyéni banasmaodja, a felzarkoztatas, tehetséggondozas éves
szinten folyamatosan megvaldsul. Intézkedési terv készil az OKM eredményeihez. A
kbvetkez6 évi munkaterveket is az eredmények es tapasztalatok birtokaban
hatarozzak meg. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogusinterju, intézkedési
tervek)
teljesiil
1.9.2.
Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggveényében korrekcidt végez szikség esetén.
Az intézményben az Onértékelés jegyzOkbnyveét elkészitették, a belsé mérések
eredményeit elemzik és értékelik. A kévetkezd id6szak feladatainak kijelblése,
meghatarozasa a  sziikséges intézkedések és Korrekciok, fejlesztések
kezdeményezése ezek figyelembevételével torténik. A tantestiilet feladata az
értékelés, az eredmények hasznositasa és visszacsatolasa, a PDCA szemlélet
érvényesilil. (vezetdi interju, bnértékelési dokumentumok)
teljesiil
1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiildonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.
A tehetséggondozas és a felzarkoztatas az intézmeényben kiemelt feladatként jelenik
meg a Pedagdgiai program alapjan. A pedagdgusok fokozott figyelmet forditanak a
tehetséges és a tanulasi nehézséggel kiizdbé tanulokra, a gondozasra és a
felzarkoztatasra is. Ehhez kiilbnés figyelemmel értékelik a tanulasi eredményeket és
ugy tervezik meg a human eréforrasi igényeit is. Lehetéséget teremtenek a sajatos
nevelési igényl tanulok minél tobbréti fejlesztésére. Az intézmény tébbféle tanéran
kiviili foglalkozast biztosit a gyerekek szamara (felzarkéztatas, tehetséggondozas) A
sziilbk tbbbnyire elégedettek a tanulok versenyeken valo részvételevel, a
felkészitéssel. (Pedagdgiai program, pedagogus és szilbi interju) "Az intézmény
eredményesen seqiti a tanulmanyaiban lemaradd tanuldkat." (sziil6i kérdéiv, atlag:
4,45) "Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara." (sziilbi
kérdbiv, atlag: 4,68)
teljesiil
1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitb belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
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szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Innovaciora nyitott a tantestlilet, szivesen probaljak ki az (j modszereket,
tanulasszervezeési eljarasokat, digitalis eszkb6zbket. A pedagogusok az altaluk
hasznalt, jonak itélt modszereket, eszkb6zbket megismertetik a tébbiekkel. A szakmai
tudasmegosztas az iskola honlapjan megtalalhaté feladatbank hasznalataval,
munkakbzbssegi értekezleteken, egymas oOrain valoé hospitalason, bemutaté orak
latogatasan, ezek megbeszélésén térténik. Az “Otletels” elnevezésii munkakézdsségi
foglalkozasokon az als6 tagozaton tanitok mutattak meg egymasnak az ujdonsagokat.
Az azonos targyat azonos szinten oktatok napi szinten konzultalnak, osztjak meg
egymassal a jo gyakorlatokat. A palyazati lehetéségek felkutatasa, kihasznalasa-
példaul:Hatartalanul ~ palyazat,  Erzsébet-taborok,- beépll a  pedagogiai
tevékenységbe. (Munkatervek, beszamolok, Pedagodgiai program, vezetdi, pedagogus
€s szlildi interjuk)

inkabb teljesul
1. Pedagogiai folyamatok
A tevéekenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelkedd

Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak

megvaldsulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfelel6

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kovetheték a pedagdégusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelked6

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfeleld
Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,

ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A Diakdnkormanyzat szerepének erbsités, bevonasa partnerként a célok és feladatok
meghatarozasaba, megvaldsitasaba intézmeényi szinten. A palyazati lehetéségek
figyelemmel kisérése, szélesebb korl kihasznalasa. A pedagdgiai munka ellendrzése
céljabol az  Odralatogatasok és  megbeszélések szamanak  nodvelése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezetése és a tantestllet tagjai elkdtelezettek az intézménytkben tanuld
diakok oktatasaban és nevelésében egyarant. Az intézmény éves terveinek
elkészitése a pedagdgusok, a munkakdzdosségek bevonasaval torténik. A tervezés
folyamataban figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, a telepulés, a szuldk és
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a fenntarté elvarasait. Az intézményiben megvalésul a stratégiai dokumentumok
egymassal és az oktataspolitikai célokkal valo 6sszhangja. A bels6 ellenérzeés teruletei,
felel6ései az éves munkatervekben meghatarozottak. Az éves tervek alapjan készitik el
a munkakozosségek a beszamolokat, amely az intézményi beszamoloval 0sszetartozo
egészet alkot. Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik tanuléik
fejlédését. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt tertletként
kezeli.
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2. Személyiség- és kdzOsségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.
A beszamoldékban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kulonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara,
az egyeni fejlesztésre).
A Pedagdgiai program részét képezi a személyiség- és kbzbsségfejlesztés, melyben
megfogalmazzak ezzel kapcsolatos pedagogiai feladataikat. A tanév végi beszamolo
részét képezik az osztalyfénbki munkakbzbsség beszamoldja. Az intézmény altal
fontosnak tartott eredmények nyomon kbévethetéek a beszamolokban. A
Diakénkormanyzat miikédésével kapcsolatos informaciok nem kilbnithetéek el a
munkatervekben és beszamolokban. (beszamolok, munkatervek)

inkabb teljesul

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
Els6dleges cél a tanulok aktivitasanak optimalis kibontakoztatasa tanulasszervezési
szempontbol. Az iskolavezetés tamogatja az egyéni képessegek kibontakozasara, az
egylttmikoédd (kooperativ) tanulasi technikakat alkalmazé tanulasszervezesi
modszerek hasznalatara iranyulé kezdeményezéseket. A tanulasszervezés egyik f6
elve és teendbje a tanulokhoz optimalisan alkalmazkodd differencialas a feladatok
kijelblésében, azok megoldasaban, a sziikséges tanari segitésben, az ellenérzésben
az értékelésben. A tehetséges tanulokat versenyekre készitik fel. A lemarado
tanuloknak felzarkéztato foglalkozast, tanulast tamogaté foglalkozasokat biztositanak.
A tanitasi orékon térekszenek a differencialt tanulasszervezés megvaldsitasara. Egy
felszerelt fejleszt6szoba varja az arra raszorulo tanuldkat. A kbnyvtar a tanuldk
rendelkezésére all. A kollégak jol egylttmikédnek egymassal a problémak
megoldasaban. (Pedagdgiai Program, munkatervek, interjuk, bejaras)

teljesiil

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.
A Pedagogiai programban megfogalmazott, hogy milyen moédszereket, eszkbzdbket,
technikakat alkalmaznak a tanulok személyes és szocialis képességeinek
felmérésére.  Személyes  képességek felmérésére pl.. DIFER  mérés,
kompetenciamérés, NETFIT mérés, tantargyi mérések, neveltségi szint meres. A
gyermekek szocialis képességeinek felmérése els6sorban az osztalyféndk és
napkézis neveld feladata, de minden nevel6 rendelkezik informacioval. A tanuldk
szocialis helyzetének megismerésének modja az egyéni beszélgetések, terepei a
sziiléi értekezletek, a fogaddorak, csaladlatogatasok. Ezeken tul: - A kérdbives
modszerek ( a tanuldk palyaorientacidjanak megismerésére, érdeklédés,
értékvizsgélatok, a tanulasi stilus feltardsa) - Interjutechnikék (a tanuld
kapcsolatrendszerének feltérképezése célzott beszélgetés) - Dokumentumelemzés
(tanuldi munkak, a tanuldra vonatkoz6 dokumentumok, irasos feljegyzések elemzése)
alkalmazasa beeplilt az iskola pedagogiai gyakorlataba. (Pedagogiai program, interju)

teljesiil
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl& tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagdégusok modszertani kulturgja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
Az intézményben integralt oktatast valdsitanak meg, melynek keretein belll
megteremtik a hatranyos helyzet( és a tanulasban lemaradé tanulok felzarkoztatasat.
A pedagogusok nagy hangsulyt helyeznek az egyes tanulok sokoldalu
megismerésére. Eredményessegik alapja a tanuléi személyiseg sokoldalu
megismerése. Ennek modszerei: csaladlatogatas, megfigyelés, az also-felsé atmenet
seqitése, személyes kapcsolat kialakitasa a tanuldkkal, sziil6kkel. A kiemelt figyelmet
igénylé tanulok szamara biztositott a fokozottabb odafigyelés, az adekvat fejlesztés
képzett szakemberek altal. (Interju a sziil6kkel, pedagdgusokkal, vezetbvel, egyéni
fejlesztési tervek, beszamolok) A Beszamolo tartalmazza az esélyegyenléség
biztositasa érdekében elvégzett feladatokat, a gyermekvédelmi munkat. A
pedagogusok tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat értekezletek alkalmaval megosztjiak
egymassal.

teljesiil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A tanuldk fejlédését figyelemmel kisérik. Differencialt foglalkozasokon fejlesztik a
diakokat. Az orszagos mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az iskola
fejlesztési folyamataiba. Az eredményeket allandban figyelemmel kisérik, az egyéni
fejlesztési terveket folyamatosan fellilvizsgaljak az eredmények tiikrében. A tanulokrol
folyamatos a kommunikacié a pedagdégusok kézétt. A pedagdgusok a sziilbkkel és az
érintett szakszolgalatokkal (Gyermekjoléti Szolgalat, Gyamdigy, Pedagogiai
Szakszolgalat) rendszeresen konzultalnak. Sziikség esetén korrekciokat hajtanak
végre. (Pedagogiai program, interjuk, beszamolok)

teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK
programokban.
A fejlesztés megvalosulasa a tervezéstél a megvalésitasig nyomon kbvetheté a
fejlesztési dokumentumokban, munkatervekben, beszamolokban. Mind a tandrakon,
mind a délutani napkézis és tanuloszobai foglalkozasokon tervszerd, tudatos,
Szervezett személyiségfejlesztés, a helyes Onismeret, realis &nértékeles,
megalapozasa folyik. A kilénféle tandran kiviili foglakozasok a tanulok egyéni
képességeinek a fejlesztését szolgaljak. A versenyek, vetélkedbk a tehetséges tanuldk
tovabbfejlesztését célozzak meg. A DOK programok - hulladékgytijtés, a karacsony
miisorok tamogatasa, a farsang és a DOK -nap megszervezése- mind a
kbzbsseégfejlesztés szinterei. Ko6zbs kirandulasok és szinhazi latogatasok is
szerepelnek a hatranykompenzaciot szolgaloé tevékenységek soraban. (Pedagodgiai

program, munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumelemzés)
inkabb teljesul
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2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagoégusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.
A Pedagogiai programban lefektetett, hogy a gyermek- és ifjusagvédelmi munka
minden pedagogus kételessége, de leginkabb az osztalyfbnbékbk/napkdzis nevelGk
rendelkeznek a legtébb informacidval, amelyet megosztanak az osztalyban tanité mas
kollégéakkal is. A kiemelt figyelmet igenylé tanuloknal ismerik a hattér informaciokat az
iskola dolgozoi. A pedagogusok a sziilbkkel és egymassal is folyamatos
kapcsolattartasban vannak, igy az informaciokat fel tudjak hasznalni munkajuk soran.
A tanulék szociadlis helyzetének megismerésére a tanuloval folytatott egyéni
beszélgetések, a sziilbvel a napi kapcsolattartas, a sziil6i értekezletek, a fogaddorak
adnak lehetéseéget, valamint a csaladlatogatas soran tapasztaltak teszik lehetévé a
csaladok szocialis helyzetének megismerését. Sziikség esetén az iskola
egylttmiikodik kilsé partnerekkel: a szocialis segitével, a Csaladsegité és
Gyermekjoleti Kézponttal. (Pedagdgiai program, pedagogus interju)

teljesiil

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.
Minden nevelbnek, de elsésorban az osztalyfébnbkbknek és a napkbzis nevelbknek, a
feladata a gyermekek szocialis helyzetének feltarasa. Veszélyeztetettség esetén
legfontosabb feladat a megelbzés és az azonnali reagalas. Segitség ehhez a szlil6kkel
valé aktiv kapcsolattartas, csaladlatogatas, szil6i értekezlet, fogaddora, stb.
Ugyancsak segitséget nyujt a védénd, orvos, fogorvos, valamint a gyermekvédelmi
felel6s és a Csaladseqité ill. Gyermekjoléti Szolgalat és a szocialis seqité is. (interjuk)

teljesiil

2.3.3.
Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal. Stb.
Az iskolai dokumentumokban fellelheté a képesség-kibontakoztatast, integraciot
seqité tevékenység. Jelen van a mindennapi pedagogiai munkaban a felzarkdztatas,
tehetséggondozas. Az SNI, BTMN tanulok gyoégypedagdogus, fejlesztépedagdgus
vezetésével fejleszté foglalkozasokon vesznek részt.. A pedagodgiai szakszolgalat
segitségét igénybe veszik, ha sziikséges. Szocialis segité és pedagodgiai asszisztens
segit a pedagogusosoknak. Fontos célkitlizésik a kulturalis és szocialis hatranyok
lekiizdése, az esélyegyenlbség megteremtése. A tanitasi kbvetelményekhez vald
felzarkéztatasra, alapkészségek fejlesztésére korrepetalasokat tartanak. Tanobran
differencialassal, a tanulas tanitasaval segitik a lemaraddkat. "A felzarkdztatas kiemelt
feladat az intézményben, a lemaradé tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak
segitséget.” ((nevelbtestiileti kérdbiv, atlag: 4,93) "Az intézmény eredményesen segiti
a tanulmanyaiban lemaradé tanuldokat." (szil6i  kérdbiv, atlag: 4,45)

(dokumentumelemzés, interjuk)
teljesiil
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?
2.4.1.
Az onallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Az 6néllo tanulas tamogatasa a Pedagodgiai programban meghatarozottakkal
6sszhangban térténik, az egyéni képességeket figyelembe véve. Ennek alapjan
térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa az alapelvek figyelembe
vételével. Fontos minden tantargy esetében a megfelelé6 tanulasi technikak
elsajatittatasa. Az 6nallo ismeretszerzest az iskolai kbnyvtar tamogatja. Kilénb6zé
tanulasszervezési technikakkal, IKT eszkbézhasznalattal, szituacidos jatékok
alkalmazasaval igyekeznek a tanulasi kedvet felébreszteni. Mindennek a
megvalositasaban a tanitok, szaktanarok, fejleszté6 pedagogusok és a
gyogypedagogus szorosan egylittmikédnek. (Pedagodgiai program, pedagdogus
interju, énértékelés)
teljesiil
2.4.2.
Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.
Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa. Valamennyi tanteremben digitalis tabla segiti az oktato-nevelé munkat,
amelyet tanulast seqité eszkbzként alkalmaznak. A  munkakbzbsségek
munkaterveiben Kkitlizott cél a digitalis eszkbzb6k széles kérl hasznalata, mindez a
tanmenetekben, beszamolokban is megjelenik. Az iskolai programokon, vetélkeddkon
digitalis eszkb6zbkkel jelennek meg a feladatok (Kahoot). A gyakorlas érdekében tébb
digitalis feliiletet alkalmaznak a napi munkaban: Google Jamboard, Redmenta,
Wordwall, Learningapps, Okosdoboz, Google (irlap. Mindkét feladatellatasi helyen jol
felszerelt informatikaterem miikédik interaktiv panelekkel, robotika készletekkel. Két
"okostermiikben" tanuloi laptopok, interaktiv panel, 3D nyomtato és lézervagé all a
tanulas szolgalataban. A 7. és 8. osztalyosok Notebookot kaptak. (Interjuk, Intézményi
Onértékelési jeqyz6kdnyv)
teljesiil
2.4.3.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kuzdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az iskolaban folyé nevelb-oktatdé munka kiemelt feladatai kbzé tartozik a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulokkal valé foglalkozas: a hatranykompenzalas és a
felzarkbztatas. Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza a sajatos nevelési
igényli tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységrendszert. A
fejlesztépedagogus és a gydgypedagogus egyéni fejlesztési terveket készitenek, 2 jol
felszerelt fejleszt6teremben miikodik a fejlesztés. A pedagdgusok korrepetalassal,
tanorai differencialassal, a tanulas tanitasaval segitik az alulteljesitd tanulok fejlédését.
(Pedagogiai program, pedagogus interju, egyéni fejlesztési tervek) "A felzarkdztatas
kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget." (nevelGtestiileti kérddiv, atlag: 4,93) A sziilbk tébbnyire
elégedettek az iskola ezen feladatanak teljesitésében. "Az intézmény eredményesen
segqiti a tanulmanyaiban lemarado tanulokat.” (szlilbi kérdébiv, atlag: 4,45)
teljesiil

2.4.4.
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A pedagdégusok az 6nallé tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel§ tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

A pedagogusok a feladatok id6keretéenek megtervezésével, megszervezésével, a
figyelem tartéssagat biztositd kérnyezeti feltételek megteremtésével, motivalassal,
sikerélményhez juttatassal , a projektoktatas elemeivel, képességkibontakoztato
modszerekkel segitik az 6nallo tanulast. A bejaras soran tapasztalhato volt, hogy az
6nall6 tanulashoz sziikséges eszkdzpark, tantermek a tanulok rendelkezésére allnak
(2 szamitégépterem, kbnyvtar, tanuldi tabletek, interaktiv tabla, 2 jol felszerelt
fejlesztészoba, szaktantermek). (Pedagogiai program, beszamolok, interjuk,
intézmény bejarasa)

teljesil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.
Az intézmény Pedagogiai programjaban a 2.12. fejezet hatarozza meg az
egeszségnevelési és kérnyezetnevelesi alapelveket. Ehhez szamos iskolai programot
rendelnek, melyek az éves munkatervben nyomon kbévethetéek (Fenntarthatosagi
témahét, Egészsegnap, papirgydjtések, NETFIT méres, kbrnyezetvédd programok,
"Hatartalanul", Erzsébet-taborok, Kistudosok Diakkonferenciaja, Balogh Janos
Tajékologiai Konferencia. A terepi munka, erdei iskolai programok, levelezds
versenyek, kérnyezet- eés termeszetvédelmi versenyekre valo nevezés,
hulladékgyiijtés, folyopart tisztitasa mellett a hagyomanyos tanorai oktatas témai tébb
esetben a kbérnyezettudatos életmodra nevelnek. (Pedagogiai program, beszamolok)
LAz intézmény hangsulyt fektet a tanulok kbrnyezettudatos nevelésére.”
(nevelbtestlileti kérddiv, atlag: 4,64) "Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges
életmodra valo nevelésre, lehetéséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra.
(sportkérék, versenyek stb." (nevelbtestiileti kérddiv, atlag 5)

teljesiil

2.5.2.
A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
Az egészségnevelés és kbrnyezettudatos életmod elmélete és gyakorlata tervezetten,
szervezetten valésul meg a tandrékon és a programok folyaman. Oszi és tavaszi
papirgyljtés zajlik az iskolaban, gyljtenek szarazelemet. Sportolasi lehetéségek az
iskoléban: népténc, futball, kézilabda, atlétika. Erzékenyité el6adasokon vesznek
részt. Bevonddnak a faliltetési akcioba a bucsuzé nyolcadikosok. Témaheteket
tartanak: Fenntarthatésagi témahét, [Egészségnap. Az iskolagyimdlcs- és
iskolazbldség-programban is részt vesznek. "Egy tett az iskoladert” - viragliltetési,
udvarapolasi program valésul meg az intézményben. Kapcsolodnak vilagnapokhoz:
Madarak és fak napja, FO6ld napja, Viz napja. Konferenciakon valé részvétel:
Kistudésok  Diakkonferenciaja, = Balogh  Janos  Tajbkolégiai  Konferencia.
(munkaprogramok, beszamolok, bejaras) ,Az intézmény hangsulyt fektet az
egészséges életmodra valo nevelésre, lehetéséget teremt a rendszeres mozgasra,
sportolasra.” (szil6i kérdbiv, atlag: 4,84)

teljesiil

2.5.3.
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Az intézményben a tanuldéknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tanorakon,
hanem egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés
kérdéseivel.

A témahetek rendezésével, hulladékgyljtés szervezesével stb. igyekeznek a diakok
megfelelé szemléletét forméalni. Kapcsolédnak a Fenntarthatéséagi témahéthez. Oszi
és tavaszi papirgyljtes zajlik az iskolaban, gyljtenek szarazelemet. Egy tett az
iskoladeért” - viragliltetési, udvarapolasi program valosul meg az intézményben.
Megemlékeznek a vilagnapokrol (Viz vilagnapja, a Féld napja, Madarak és fak napja).
"TeSzedd!" akciohoz kapcsolédnak. Az Aktiv Iskola mozgalomban valé részvétel,
megmeérettetés és egyéb rendezvények is szolgaljak a fenntarthato fejlédés

keérdéskdrével valo tanoran kiviili foglalkozas lehetéségeét. (munkatervek, beszamolok)
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmiikédését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.
A pedagogiai program alapjan a munkatervben tervezett feladatokat megvalésitia az
intézmény. Az iskolaban valamennyi pedagogus, kiemelten az osztalyfénbkdk feladata
a koézdsségfejlesztes, a  szabadidés programok  szervezése. Szamos
kbzbsségfejleszté program biztositia a diakoknak az egylittmiikédés lehetéségét
tandran kivil is. Osztalyszintii programok: kirandulasok, vetélked6k, Mikulas-
linnepséq, farsang, szinhaz- és mozilatogatas, muzeumi foglalkozas, helytérténeti
séta. Iskolai szintii programok: Petd6fi-hét, adventi kezmiives délutan, karacsonyi
linnepség, nemzeti (innepek és megemlékezések, gyereknap, farsang, disco,
kérnyezetvédelmi programok, témahetek. (Pedagogiai program, munkatervek) ,Az
intézmény 6sztbénzi a tanuldk egylittmiikbdését.” (sziilbi kérdbiv, atlag: 4,56)

teljesiil

2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kdozosseégfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
A pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a k6z6sség épitésére. A kb6zbsségfejlesztés
tevékenységformai a Pedagdgiai programban megfogalmazott elvek alapjan
valésulnak meg. A hagyomanyok apolasaval, valamint uj programokkal is épitik a
kbzbsséget. Fontosnak tartiak a neveltségbeli hatranyok ledolgozasat. A
nevelbtestiilet szakmailag felkésziilt, a pedagdgusok tébbsége kezdeményezd,
innovativ, rendelkeznek a kbzbsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositiak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kbzdsségek fejlesztését. Az iskola
vezetése tamogatod, a nevelbtestlilet tagjai seqgitik egymast egy-egy konkrét feladat,
iskolai vagy teleplilési program megvaldsitasa soran. (vezetdi interju, beszamolok) "Az
intézmény 6szténzi a tanuldk egylittmiikbédését.” (sziilbi kérdbiv, atlag: 4,56)

teljesiil

2.6.3.
A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kulonds tekintettel az osztalyféndkok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kulturara.
A Pedagogiai programjuk fontos eleme a hagyomanyapolas, fontos szerepet télt be az
iskola életeben. A munkatervekben a programok, hagyomanyok sora kbvethetd, a
beszamolokban nyomon kévethetbek az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
elemei. Az iskola honlapjan és facebook oldalan is beszamolnak az aktualis
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programokrol. A Diakénkormanyzat tevékenysege nem kévethetd nyomon a
beszamolokban. Az év végi beszamolok tartalmazzak az osztalyfénéki
munkak6zbsség beszamoldjat, a munkatervben megnevezett programok idépontjianak
megjeldlésével. Az iskolai innepségeknek, megemlékezéseknek kialakult rendje van,
amit a kb6zbésseg ismer és magaénak érez. A hagyomanydrzésre nagy hangsulyt
fektetnek. (Pedagdgiai program, beszamolok) ,Az intézmény fontosnak tartja a
nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet
kialakitasat.” (szll6i kérddiv, atlag: 4,75)
inkabb teljesul

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciodcserét és egyuttmikodeést.
Az iskolaban szakmai munkacsoportok mikoédnek, melyek k6zétt a kommunikacio és
informacioaramlas jol mikddik. A pedagdgusok és a tanulok kézotti folyamatos
informaciocsere és egylittmikodeés is biztositott az intézményben. Kiilénésen a covid
Ota a digitalis eszkbzbket is hasznaljak az informaciocseréhez, egylittmiikédéshez. A
Pedagdgiai program és az SZMSZ meghatarozza a pedagogusok kozotti
informaciocsere modjat és formait, illetve az egytittmiikédés kereteit is rogziti, melynek
gyakorlati megvaldsulasat a nevelbtestlleti interju megerdsiti. Az informaciok
atadasanak terei. személyes egyeztetes, megbeszélések, értekezletek. A
diakbnkormanyzat nem miikédik, nem tartanak megbeszéléseket, igy tanulok kbzotti
folyamatos informaciocsere és egylittmiikédés nehezitett. (vezetdi és pedagogus
interju) "Az intézményen bellili informaciéaramlas kétiranyu, a testlilet tagjai id6ben
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.” (nevelbtestiileti kerdbiv, atlag:
4,79)(interjuk)

inkabb teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
Kozosseégi programokat szervez az intézmeény.
Az intézmény nagy hangsulyt helyez hagyomanyainak megfeleléen a kbzbsségi
programok szervezésére €s Uj rendezvények megvaldsitasra is. Szamos hagyomanyt
Orokéltek, ezek jo részét megtartottak és uj hagyomanyokat is teremtettek. Fontosak
a kbézds programok: pl. kirandulasok, vetélked6k, Mikulas (innepség, farsang,
sportrendezvények, szinhaz- és mozilatogatasok, muzeumi foglalkozasok,
helytérténeti sétak., témahetek, kérnyezetvédS napok. (interjuk, munkatervek) ,, Az
intézmény tanodran Kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara (szakkérok,
programok stb.).” (nevelbtestiileti keérddiv, atlag: 4,96)

teljesul

2.7.2.
Kozosseégi programokat szervez a diakonkormanyzat.
A Diakbnkormanyzat sajat éves munkatervvel nem rendelkezik, 6nallo programokat
nem szervez. Mas munkakbzossegekkel kbzbsen torténik a tervezett programok
megvalésitasa. A DOK vezetbje részt vesz a hulladékgydjtés, a karacsonyi misor és
a gyermeknap szervezésében. (interju, munkatervek, beszamolok)

inkabb nem teljesil

2.7.3.

A szulék a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
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A sziilbket elsésorban osztalyszinten vonjak be a kbzdsség életébe. Alsoban:
Kukucska program, csaladi nap, kirandulasok, anyak napja, karacsonyi koncert.
Erintettek a sziil6k témahetekhez kapcsolédé eléadésok tartasaban, tanévnyitd és -
zard Unnepségen valo részvételben. Kbézds f6zés, karacsony, egészségnap,
kerékparturak, anyak napi tinnepsegek, farsang, bemutatok, galak, tancvizsga balok
tarkitiak a szlilbk bevonasanak lehetéségeit. Sportnapokon lehetéség van sziil6-
gyerek megmeérettetésre. Csaladi napot osztalyszinten, k6zbs f6zést, kirandulasokat
is szerveznek. (szlilbi interju)
inkabb teljesul

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Az iskolaban Sziil6i Valasztmany miikédik, a tanév soran néhany alkalommal kikérték
a véleményiiket. Biztositiak, hogy a szilék minden tervrdl, intézkedésrdl tudomast
szerezzenek, véleményt mondjanak. Egy dbéntéselbkészitées folyamataban a
tantestilet tagjai munkaértekezleteken mondhatjak el véleméenyliiket. A Pedagogiai
Program, az SZMSZ tartalmazza a kiilénb6zé szervezetek jogkéreit a déntésekben
valo részvételhez. A sziilb6k az osztalyf6n6kbkén keresztiil, illetve a sziilbi szervezet
képviselbin  keresztiil kapcsolodnak egy-egy déntéshozatali folyamatba. ,Az
intézményben a szll6knek lehetéséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érinté déntések elbkészitésébe, vélemenyt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdeményezzenek. (nevelbtestiileti kérddiv, atlag: 4,81) A tanulok véleményezési
Jjoga leirt, de a gyakorlatban nem nyomon kévethetd. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
szlil6i interju, munkatervek, beszamolok)

inkabb teljesiil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a didkok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.
Az interjuk soran megfogalmazddott, hogy a szil6k megitélése szerint a
kapcsolattartas modja és formai megfelelbek, elégedettek az iskola mikédésébe valo
bevonasaval. Egy sziik réteg bevonasa, a vellik valo kapcsolattartas nehézkes az
interjuban elhangzottak alapjan. (sziil6i interju, kerdbiv) "Az intézményben a sziilbknek
lehetéséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érinté dontések
elb6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek."
(nevelbtestiileti kérdbiv, atlag: 4,81) "Az intézményben a diakoknak lehetbséglik van
arra, hogy bekapcsolodjanak az Oket érinté dbntések elbkészitesébe, vélemeényt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek." (nevelbtestiileti kérddiv, atlag:
4,67)

inkabb teljesiil
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

kiemelkedd
A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet6ségének megvaldsulasa.

megfeleld

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd
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A pedagodgiai programmal o0sszhangban lévé onalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.

kiemelkedd
A pedagdgiai programmal 0Osszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos

életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

A pedagodgiai programban megfogalmazott koézdsségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban Iévé tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
megfeleld

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 koOzOsségépitd programok

megvaldsulasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tanulas tanitasaval 6sszefiggd moddszertan széleskord, egységes alkalmazasa a
pedagogiai gyakorlatban. A Diakonkormanyzat szerepének, tevékenysegének
erdsitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény neveld-oktatd munkajanak kozéppontjaban a hatékony személyiség- és
kozdsségfejlesztés all. A pedagogusok jol ismerik a gyerekek szocialis hatterét,
kozvetlen napi kapcsolatban allnak a szll6kkel. A pedagogusok munkajat
gyogypedagogus, fejlesztdpedagdgus segiti. A specialis megsegitést igényl6 és
lemarado tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak tobb oldalrél megsegitést. JoI
felszerelt eszkdzparkkal rendelkeznek, amelyet a mindennapokban a tanulas-tanitas
szolgalataba allitanak. A nevel6testuletre erds hivatastudat és 0sszetartas a jellemzd.
Kllénos figyelemmel és torédéssel vannak a gyerekek és egymas irant. Az egészség-
meglrzés és a kornyezettudatossagra nevelés érdekében szamos témanapot és
vilagnapot szerveznek, tartanak.
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3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
A Pedagogiai programban megfogalmazzak az iskola pedagdgiai koncepcidjat, ahol a
nevelb-oktatd munka kbzéppontiaban az alapkészségek megfelelé szinten térténd
elsajatitasa, a tovabbhaladasi feltételeknek tértend megfeleles, bdvithets, biztos
ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és jartassagokkal (kulcskompetenciakkal)
valo rendelkezés all. A nevelési eljarasaik sikerkritéeriumai kbzt szerepel a tanitas-
tanulas eredményessége, nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket
(kompetenciamérések, belsé mérések, versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
lemorzsolédasi mutatok). A tanulmanyi eredményeket régzitik az éves beszamoldban.
A kompetencia méreések, illetve a belsé mérések eredményeirdl korrekt informaciot
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. A szlilbk
szerint az iskola oktatd munkaja magas szinvonalu. (Pedagodgiai program,
beszamoldk)

teljesil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
Sok partnerrel van kapcsolatban az iskola, akik segitik a tanulok és pedagdgusok
nevelb-oktatdo munkajat. Az intézmény partnereit (szll6k, szakmai munkat tamogato
és civil szervezetek, az oktatas kllbnb6zé szereplbi, gyermekjoléti és csaladsegitd
Szolgélat), és a kapcsolattartas formait, rendjét, sikerkriteriumait az iskola
alapdokumentumai pontosan régzitik. Az intézmény bevonja a partnereit (szocialis
halézat munkatarsai, sportszervezetek) az oktatdo-nevel6 munkaba. Néhany partner:
Petéfi Diaksport Egyesiilet - kiemelten a kézilabda, az atlétika és a labdarugas
sportagak. Pet6fi Sandor Diak Egyestilet - f6 tevékenységi teriiletiik a szabadidd
szervezése. Palanta Kulturalis és Sportegyesilet - tehetséggondozas. Varosi
Miivelbdési Intézmény Korda Vince Alapfoku Mlvészeti Iskola Egressy Béni Alapfoku
Miivészeti Iskola Fekete Istvan Oktatokbzpont Jasz—Nagykun—Szolnok Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgélat A teleplilés oktatasi — nevelési intézményei (Pedagogiai
Program, SZMSZ, beszamolok, interjuk)

teljesiil
3.1.3.
Nyilvantartjgk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan,

versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, tankertleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei
(szll6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az intézményi eredményeket nyilvantartiak és elemzik — ezek ismertetése folyamatos
a munkaértekezleteken, az intézményi beszamolokban, a honlapon. Nyilvantartott
eredmeények: szorgalom, magatartas, tanulmanyi eredmeények (nem
O6sszehasonlithatéak az el6z6 év eredményeivel), lemorzsolédasi mutatok, Kitliné
tanulok, bukasok, tovabbtanulasi mutatok, versenyeredmények, orszagos és
intézményi mérések (DIFER, OKM, INYM, NETFIT, belsé mérés). A kiemelt figyelmet
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igényld tanulokkal valo fejleszté munka soran a Szakértéi Bizottsagok méréseit veszik
alapul. A mérési eredményeket figyelembe véve késziilnek az egyéni fejlesztési
tervek. Az elégedettségméres eredményének nem koévetheté a visszacsatolasa.
(beszamolok)
inkabb teljesii

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) szignifikansan nem tér el a varosi altalanos
iskolaketol, az eredményt megtartjiak. A tanuldcsoportok és a tanulok teljesitmenyérdl,
a tanuloi jelentésb6l és a FIT elemz6 adataibol sajat kidolgozasu elemzéseket
készitettek. Az iskola eredményei az orszagos atlaggal megegyeznek egy-két eset
kivételével. Megfigyelheté egy javulé tendencia is. A képességszintek aranya a
legtébbszér jobbra tolodik el. A f6bb mutatokat (képességszint, alap-és minimumszint
alattiak, hatodikrol nyolcadik évfolyamra vald fejlé6dés) Osszevetették a varosi

intézményekeével is. (Kompetenciaméerések, beszamolok)
teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
Az intézmény torekszik arra, hogy a kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleléen alakuljon. Pl. a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldkra folyamatosan figyelnek. Ennek eredménye a Szolnoki
Pedagdgiai Oktatasi Kézpont értékelése is, amely szerint az el6z6 félévhez képest
Javulas mutatkozik a lemorzsolédassal valé veszélyeztetettség mértékét tekintve.
Szlil6i interjubdl kideril, hogy a sziilbék elégedettek az iskola teljesitményével,
szivesen ajanljak masoknak is az intézményt. Az iskolai szorgalom, magatartas és
tanulmanyi eredmények javulasa/romlasa toébb év viszonylataban nem allapithato
meg. (sziilbi interju, beszamolok)

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely meérhet6 maodon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).
A differencialas, tehetséggondozas keretében biztositiak a gyermek képességéhez,
érdeklédésehez igazodd tudas megszerzésének Ilehetéségét. Tobb, mint 15
tehetséggondozd6 foglalkozason vehettek részt a tanulok tanoréan kivili foglalkozéas
keretében (tantargyi, sport, néptanc). Tobb tantargybol (matematika, angol)
csoportbontast alkalmaznak, illetve matematikabol emelt szintli oktatast biztositanak.
Versenyeredményeik, kbzépiskolai eredményeik mutatjak, hogy eredmeényes oktato-
nevelé munka folyik az intézményben. (vezetdi interju)

teljesiil

3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdobbsége hozzajarul.
A pedagogusok kbzbssége elkotelezett az intézményben folyd nevelS-oktatdé munka
irant. A munkatarsak tobbsége az eredmények eléréséhez igyekszik hozzajarulni.
Példaul: a kompetenciamérés eredményeinek javitasat célzé feladatbankot minden
targynal tudjak hasznalni. Szeretik a kihivasokat, az uj feladatokat. A munkacsoporton
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belil folyamatosan a tovabbképzés és Onképzés, a belsé tudasmegosztas, jo
gyakorlatok alkalmazasa. Magukat innovativ, kreativ, nyitott, terhelheté szakmai
kbzb6sségnek hataroztak meg. (pedagogus, vezetdi interju)
teljesiil

3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kuls6 elismeréssel.
A Kkilsé partnerek eléegedettségenek mérése szoban és irasban is megvalosul.
Szoban, gyakran spontanul az egyes programok megvalésulasa alkalmaval, illetve
irasban is kapnak értékelést: sziil6k k6szbnik a szinvonalas programot, kilsé partner
ir elismeréen munkajukrol. A kézilabdazas tekintetében az utanpotlas nevelés magas
szinvonala miatt, az iskola bazisiskolanak mindsul. Nincs kilsé elismerés a

dokumentumokban feltiintetve, és ezt a vezetd is megerdsitette. (interju, énértékelés)
inkabb nem teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szo6lo informaciok
bels6 nyilvanossagarol.
Nevelési értekezleteket elbre tervezetten, de sziikség esetén is tartanak. A
munkakézbsségek folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informaciéaramlas
érdekeében. Az elért eredményeket értékelik, azokat a nevelbtestiilettel megismertetik,
a munkakézbsségek felhasznaljak az éves munkaterveik elkészitésénél. Az
intézményvezetés gondoskodik a tanulasi eredményesség belsé nyilvanossagarol:
értekezleteken, honlapon. Az iskola honlapja, Facebook csoport az eredmények
nyilvanossagat biztositja. (beszamolok, bejaras, interjuk)
teljesiil
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
A munkakbzbsseégi beszamolokbol egyértelmiien kidertl, hogy nyilvantartjak, elemzik
az eredményeket a tantestiilet tagjai, akar szemeélyenként, akar munkak6zbsségi vagy
neveldbtestiileti szinten. Minden esetben megfogalmazzak a fejlesztési teriileteket, az
elérni kivant célt, feltarjak az esetleges okokat. A munkak6zbsségek belsé
tudasmegosztas keretében egymassal is hatékonyan kommunikalnak az eredményes
Oktatas érdekében. (Munkakbzésségek munkatervei, beszamoldk)
teljesiil
3.3.3.
A bels6é és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
Az orszagos kompetenciamérések és a bels6 kompetenciamérések eredményeinek
elemzése, idb6beni Gsszehasonlitasa a munkaértekezleteken megtérténik, ahol a
tapasztalatokat leszlrik. A Mérés-értékelés Munkak6z6sség fontos szerepet jatszik az
eredmények kiértékelésében, kévetkeztetések megfogalmazasaban, célkitlizések
meghatarozasaban. Az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez. (Intézményi énértékelési jegyz6kbnyv, interjuk, beszamoldk)
teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.
A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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A jogszabalyi elbirasoknak megfelelben az iskola nyilvantartja a tovabbtanulassal
kapcsolatos adatokat és mutatokat. Minden kbzépiskolatol visszajelzés érkezik, de a
személyes kapcsolatok revén is kbvetni tudjak volt tanitvanyaik kbzépiskolai munkajat
és teljesitményeit, akik kézll tbbben is rendszeresen visszajarnak, beszamolnak
eredményeikrol, részt vesznek a klilbnb6zé iskolai programokon. A visszajelzéseket
tablazatos formaban regisztraljak, munkaértekezleteken elemzik, kiértékelik. Jo
kapcsolatot apolnak a terseg kbzépiskolaival, kiilbnésen a helyi Vanyai Ambrus
Kbézépiskolaval. Szintet ugrott k6zépiskolai kapcsolat rendszeriik min6sége azodta,
midta nagyszabasu palyaorientacios napot szerveznek az iskola sportcsarnokaban.
Kbézbsségi programjaikra gyakran hivjak vendégnek volt tanitvanyaikat, akik
beszamolnak életiik alakulasarol, és arrol, hogy mit kbszénhetnek a volt iskolajuknak.
(interjuk)
teljesiil

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A tanuldk altal elért eredményeket figyelembe veszik, értékelik. Az igy nyert
tapasztalatok beéplilnek a tervezésbe, a palyavalasztas segitésébe, a tanulok
tovabbtanulasra val6 felkészitésébe. A tanuldkbvetés miikodik, a volt tanulok
tanulmanyi eredmeényérél minden kbzépiskolabol visszajelzést kapnak, ezt
munkaértekezleteken értékelik ki, az eredményeket felhasznaljak a pedagdgiai munka
fejlesztésére. A kapott visszajelzések alapjan a diakok a kbzépiskolaban is megtartjiak
tanulmanyi eredményliket, esetleg javitanak is. Arra kbvetkeztetnek, hogy erés

értékelési rendszeriik van. (Vezetdi interju, beszamoldk)
teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefiiggd eredmények

A tevékenyseégek értékelése:

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfeleld

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesllése.
megfeleld

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanulok tanulasi utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézmény pedagogusainak kivalé a hozzaadott értéke a tanulok tudasahoz,
képességei és készségei fejlesztéséhez, melyet a javuld kompetenciamérés
eredményei is igazolnak. A tanulas eredményességének novelése és az eredmények
tovabbi javitasa érdekében hatékony eszkdzdk, moédszerek alkalmazasa (valtozatos
Oraszervezes: projektmunka, kooperativ technikak alkalmazasa, differencialas még
gyakoribb alkalmazasa).

Kiemelked6 tevékenységek:

A nevel6-oktaté munka kozéppontjaban a szilard alapkészségek kialakitasa, az egyéni
képességekhez igazod6 pedagdgiai munka, valamint az esélyegyenldség biztositasa
all. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredmeényessegrél szolo
informaciok belsé nyilvanossagarol. A Mérési-értékelési Munkakézésség miikddésére,
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a kompetenciafejlesztésre nagy hangsulyt fektetnek. A lemorzsolédasi mutatok
javitasara tett intézkedések eredményesek. A tehetséges tanuldkat versenyekre
készitik fel, és kimagaslo eredményeket érnek el tanulmanyi és sport tertileten is. A
tanuldk felzarkoztatasat, a hatranyok csokkentését célzd tevékenységek (szakkorok,
modern technikai eszk6zdk, modszerek alkalmazasa) jOl szervezettek és sokoldalu
lehet6séget biztositanak a tanuloknak. Az elért tanuldi eredményhez a hozzaadott
pedagogiai értek kiemelkedd. Az eredmények eléréséhez a nevel6kozosség minden
tagja hozzajarul. A pedagdgiai munka eredményességével az iskola partnerei
elégedettek.
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4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(kodeés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdézésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok.
Az intézményben munkakbzéssegekbe szervezédve végzik a pedagogusok
feladataikat, tevekenységtervezetiik az intézményi munkaterv részét képezi. Az
intézményvezeté szakmai tamaszai a munkakdzbsség-vezetbk altal vezetett 8
munkak6zbsség, ahol valamennyi pedagogus egylittmiikbdik egymassal. Sok kolléga,
t6bb munkakbzbsség tagjai is, igy tovabbi egylttmiikédések is megvalosulnak. A
pedagogus interju soran kifejtették, hogy az egylittmikédés a munkakbzésségeken
beliil j6, mikodik a belsé tudasmegosztas. Hitvallasuk: a nevelbtestlilet munkaja
csapatmunka. Az osztalyfbnékbk szoros egylittmiikbdesben dolgoznak az osztalyban
tanito kollégakkal és a fejlesztépedagogussal. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesiil
4.1.2.
A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
Az SZMSZ meghatarozza a munkak6zbsségek és vezetbik feladatat, hataskérét. F6
térekvésiik a nevelé-oktatd munka erdsitése, hatékonysaganak névelése. Onall6
munkaterv szerint dolgoznak, mely beépll az intézményi munkatervbe. A szakmai
kézbésségek  munkatervei  koherensek az intézményi  dokumentumokban
megfogalmazott célokkal. (SZMSZ, munkatervek, pedagdgus interju)
teljesiil
4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
A munkakbzbsségek feladatai illetve a munkakbzb6sség-vezetbk jogai és feladatai jol
kériilhataroltak. Jogkorét, felelésségének hataskorét illetve helyét a szervezeti
strukturaban (beszamolasi kételezettség, pedagogus belsé ellenbrzés, feladatok) a
munkakbzbsség-vezetbk munkakdri leirasa tartalmazza. (SZMSZ 2.1., beszamolok,
interjuk)
teljesul
4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A munkakbzbsségek célja az intézmeény Pedagodgiai programja és munkaterve alapjan
a pedagogusok és szakmai kbézbsségek egylittes munkajanak megvalosulasa.
Meghatarozott rendszerességgel értekezleteket tartanak. K6zés rendezvények vagy
palyazatok alkalmaval keril sor a csoportok kb6zOtti egylttmikbdésre. Az
intézményvezetd kiiloéndés figyelmet fordit a hatékony kooperaciora is. Az SZMSZ 3.1.2.
fejezete a szakmai munkakbzbsségek egyltimikédésének céljaval és
kapcsolattartasanak maodjaval foglalkozik. Az intézményben a kiilbnb6z6 szakmai
csoportok (munkakbzdsseégek, projektcsoportok, palyazatok munkacsoportjai)
egylttmiikodése jellemzs. Kbézds térekvéseik vannak (pl. alsos-felsés atmenet
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z6kken6mentesebbé tétele). Egy-egy pedagogus t6bb munkacsoportban is
tevékenykedik. (interjuk)
teljesul
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket,
és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
A munkakbzbésségek f6 célja az intézményben folyé nevelb-oktatd munka
szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezeté
tamogat, szamit Otleteikre, javaslataikra. Kézés megbeszélések eredmeényei a
programok tervezése, szervezese, lebonyolitasa, a tanulokkal kapcsolatos
problémamegoldas is. Kepviselbik a munkakbzbsség-vezetbk tamaszai a vezetének.
Minden szakmai kerdésben kikéri véleményliket, munkamegbeszéleseken egyeztetik
az allaspontjainkat, s kb6zésen alakitjak ki az iskola szamara legelényésebb lépéseket.
Igy késziilnek az iskolai dokumentumok is. ,A vezeté fontosnak tartja, el6segiti és
igénybe veszi a pedagogusok szakmai egydittmiikbdeését.” (nevelbtestiileti kérddiv,
atlag: 4,86) ,A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo étleteket.” (nevelbtestiileti
kérddiv, atlag: 4,82) (interjuk, énértékelés)
teljesiil
4.1.6.
A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.
A munkak6zbsség-vezetbk megfelelé mértéki és mindségli felhatalmazassal vegzik
az ellenbrzési, értékelési, mérési tevékenységliket a munkacsoportjiukban. Az SZMSZ-
ben és a munkatervben szabéalyozzak az ellenérzés modjat. (SZMSZ 7. fejezet) A
pedagogiai folyamatok figyelemmel kisérése, valamint az ellenbrzés és értékelés az
igazgatohelyettesek és a szakmai munkak6zbsség-vezetbk bevonasaval térténik. Az
ellenérzes tertiletei: 6ralatogatasok, tanmenetek, munkatervek, iskolai dokumentaciok
vezetése, tanuldi munkak, tgyeleti munka stb. A pedagogiai munka ellenérzésének-
értékelesének eredményeit a szakmai munkakbzbsségek a sajat terliletiikbn a
munkakbzbsség-vezetbk iranyitasaval elemzik, a kbvetkeztetéseket levonjak. Az
interjuk soran elhangzott, hogy a hospitalasok rapszodikusak a nagymeértekd
leterheltség miatt. Az intézményvezetés az ellenérzés nagy részét maga végzi.
(vezetdi interju)
teljesiil
4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
segité szakemberekkel a felmerul problémak megoldasaban.
A pedagogusok kezdeményezben egylttmikédnek a tanulok érdekében egymassal.
A szakmai munkakbzosségen beliil a pedagogusok egylittmiikbdése eredményes.
Amikor szilikséges a tanulasi nehézségekkel kizdd tanuloik szamara segitd
szakemberek kbzremlikbdését is igénybe veszik. A hatranyos helyzetii és a
kiilénleges banasmaodot igénylé tanulok esetében gydgypedagogusokkal, fejleszté
pedagogusokkal, gyermekjoléti szolgalat és a szakszolgalat szakembereivel
muikbédnek egyulitt.(beszamolo, interjuk)
teljesul

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
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A pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak és egymasnak is atadjak. Az uj
modszerek megjelenését a pedagogusok teveékenységében személyes példaadassal
(bemutaté ora), tovabbképzések kiajanlasaval, tudasmegosztassal, e-learning
képzésekkel a vezetdség is tamogatja. "Az intézményben a pedagogusok készek a
szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.” (nevelbtestiileti kerddiv, atlag:
4,82) (interjuk)
teljesul

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A belsé tudasmegosztas tervezetten térténik a bemutatdorakon és az azt kévetd
6ramegbeszélésen. Ertekezleten a tovabbképzésekrél tartott pedagégusi beszémold
ad informaciot. Spontan tudasmegosztas valosul meg napi szinten, amikor a
tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat kétetlen beszélgetés formajaban oszijak meg a
pedagogusok egymassal. Belsé tovabbképzés kevésbé valdsul meg az intézményben.
(vezetbi és pedagdgus interju) ,Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai
fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.” (nevelbtestiileti kérdéiv, atlag:
4,82

) inkabb teljesul

4.2.3.
A bels¢ tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot
vallalnak.
A pedagdgusok az altaluk megismert és hasznalt, jonak itélt modszerekkel, étletekkel,
alkalmazasokkal megismertetik a kollégaikat. Ez lehet munkakbzbsségi foglalkozas,
Otleteld, bemutaté 6ra. Pl. az interaktiv tabla hasznélatanak kezdetén az érdekl6dék
tobb miihelymunkan vehettek részt, ahol annak alkalmazasat, jatékok készitését
tanulhattak egymastol. A szakmai tudasmegosztas az iskola honlapjan megtalalhato
feladatbank hasznalataval, munkakdzbsségi értekezleteken, egymas Orain vald
hospitalason, bemutatd Orak latogatasan, ezek megbeszélésén térténik. Az azonos
targyat azonos osztalyfokon tanitok, napi szinten konzultalnak, osztjak meg egymassal
a tapasztalataikat. (Vezetdéi és pedagogus interju, Intézményi Oénértékelési
Jjegyzbkdnyv, beszamoldk)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az intézmény pedagogusai, a munkakdzosségek, a vezetdseg, a szllbk és tanulok
kbzotti - kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacié eljarasrendjét az
SZMSZ tartalmazza, az informéacidatadas kbélcsénds, kétiranyd. A  havi
munkaértekezleteken ismertetik az elmult honap térténéseit, az elbttik allé
programokat; megvitatiak a felmerilé problémakat. A megbeszélések célja: az
informacioatadas, a programok elbkészitése, tapasztalatcsere, véleménycsere,
feladatok értékelése. A gyors és egyszerli kommunikaciot segitik a digitalis eszk6zbk
(kér-e-mail, KRETA). (SZMSZ, vezetsi és pedagdgus interju) ,Az intézményen beliili
informacioaramlas kétiranyu, a testilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz
sziikséges informaciokat." (nevelbtestiileti kerddbiv, atlag: 4,79)
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teljesil

4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
A szervezeten beliili informacioaramlast hatékonyan alakitottak ki. Hatékonysagat a
mindenki altal ismert eljarasrend biztositja. Rendszeresek a nevelbtestiileti
értekezletek. A pedagogusok szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz valé hozzaférés. Személyesen (munkaértekezletek, munkakbzbsségi
megbeszélések), papir alapon (faliijsag) telefonon és elektronikus tton (KRETA, kér-
e-mail, Messenger csoport) keresztlil is térténik a tajékoztatas. A szlil6k tajékoztatasa
is rendszeres. (vezetdi interju) ,Az intézményen bellili informacioaramlas kétiranyu, a
testiilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat."”
(nevelbtestiileti kerddiv, atlag: 4,79)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az intézmény honlapja joI kialakitott, naprakész és a jol miikédé kb6z6ssegi oldal réeven
informalja a partnereket és az intézmény irant érdekl6dbket az iskolai élet
mindennapjairdl, programjairol, eredmenyeirdl, palyazatairdl. Az intéezmény az irasos
formak kéziil az elektronikus uton tértend (e-mail, digitalis napld) és a szobeli kbzlés
informaciés csatornakat hasznalja. A szlil6k tajékoztatasa hagyomanyosan papir
alapon, szoban, elektronikus uton, a honlapon térténik (sziilbi értekezlet, fogaddora,
csalédlatogatés, KRETA). Az évente tébb alkalommal &sszehivott nevelbtestiileti
értekezlet a szobeli informacidatadast szolgalja. (honlap, interju)
teljesiil
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Az intézmény munkatarsai a munkajukhoz sziikséges informaciokat idbben megkapjak
szbban  vagy  irasban. Hagyomanyos  modszerek:  munkaértekezletek,
munkak6zbsségi megbeszélések, vezetdi megbeszélés, faliujsag, korlevél hasznalata,
személyes megkeresés. Elektronikusan email, KRETA rendszer és telefonos
kapcsolat soran. Az iskola vezet6sége, a munkakbzdsség-vezetdk, illetve az
osztalyfbnbkék a munkatervekben meghatarozott idépontokban tartanak
értekezleteket, ezek biztositiak a rendszeres informaciocserét. A pedagogusok az
azonnali informacibatadas érdekében Messenger csoportot hoztak létre. ,Az
intézményen beliili informaciéaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idbben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat." (nevelbtestiileti kérdGiv, atlag: 4,79)
(Munkaterv, interjuk).
teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Az értekezletek rendjét az SZMSZ meghatarozza és az éves munkaprogramok
tartalmazzak. Az értekezletekre a felel6sék felkésziilnek, igy biztositott az értekezlet
Osszehivasanak létjogosultsaga, eredményessége, hatasa. Vezetdi értekezlet
hetente, alkalmanként kiblvitett vezetéi értekezlet, havi rendszerességgel
munkaértekezletek zajlanak. A munkaértekezletek témakére: az elmult idészak
munkajanak értékelése és a kbvetkezé id6szak feladatainak meghatarozasa. Havi
rendszerességgel vannak munkaértekezletek, ahol elhangzanak az elmult honap
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eredmeényei, az elbttiik allo programok, feladatok, a felmertilé problémak megoldasa.
Hataridds feladat kapcsan, projekt célu vagy hirtelen felmerilé probléma esetén
rendkiviili értekezlet megtartasara keriil sor. A megbeszélések célja altalaban:
informacié  atadasa, kilénb6z6 programok elbkészitése, tapasztalatcsere,
véleménycsere, feladatok megbeszélése, ertekelése. (SZMSZ, munkatervek)
teljesiil

4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az  informaciok  rendszeresen  eljutnak a  munkatarsakhoz.  Példaul..
munkaértekezletek, tantestileti értekezletek, Oramegbeszélések,egyéni
megbeszélések, pedagogus Onértékeles , emlékezteték soran. A visszajelzés
folyamatos, a pedagogusok mind szdban, mint pedig irasban megkapjak a
tajekoztatast. Az iskola igazgatéja, valamint az igazgatohelyettesek és a
munkakbzbsség-vezetbk ellenbrzési feladatokat latnak el az SZMSZ-ben régzitettek
szerint, melyet minden esetben megbeszélés kévet. Az intézmény vezetbje a

pedagogusok munkajat oklevéllel ismeri el. (SZMSZ, Vezetdi és pedagdgus interju)
teljesiil

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
A tevékenysegek értékelése:

A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi

célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacios rendszer

mikodése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

J6 gyakorlatok tovabbi gydjtése, atadasa kulsé kapcsolatok révén. A belsé
tudasmegosztas széleskoribb kiépitése az intézményben, esetlegesen belsd
szakmai, nem akkreditalt tovabbképzések megvalositasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagdégusok véleményét figyelembe veszik a dontések el6készitésének
folyamataban. A szakmai munkakdzosségeknek és azok vezet6inek a hatas- és
feladatkore tisztazott, dokumentalt, mind az SZMSZ, mind az éves munkatervek és
beszamolék vonatkozasaban. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
k6zéppontjaban tamogatd szervezeti struktura all, amely a pedagoégusok szakmai
egyuttmikodéséen alapszik. A munkakozosségek szorosan egyuttmikodnek
egymassal és a pedagodgiai munkat segité mas szakemberekkel is. Az intézmény
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. Az informacidatadas és a kommunikacié gyors és
hatékony, formaja: szoébeli, digitdlis és papiralapu. Az intézmény vezetdje a
pedagogusok munkajat oklevéllel ismeri el.
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5. Az intézmeény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagodgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Az intézmény széleskori kiilsé kapcsolatokkal rendelkezik, a legmeghatarozobb kiilsé
partnerek megjelennek az SZMSZ-ben. Jellemzb a rendszeres kapcsolattartas é€s a jo
egyuttmikodes a kllsé partnerekkel. Az intézmény kilsé partnerekre vonatkozo,
folyamatosan béviilé kapcsolati rendszerét megtervezi és folyamatosan miikddteti.
Legfontosabb a sziilbkkel valoé egylittmikédés és kapcsolattartas. A
tarsintezményekkel , kiemelten a helyi bvodaval, k6z6s szakmai programokat tartanak.
Az intézmény széleskéri kiilsé kapcsolati rendszerrel rendelkezik (SZMSZ 6.pont),
melyek kéziil a legmeghatarozobbak: — POK — Szolnok — Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat — A teleplilés oktatasi-nevelési, és kbzmdiivelbdési
intézményei — Csaladsegité és Gyermekjoléti Kbézpont — Jarasi Kormanyhivatal
illetékes csoportjai — A teleplilés civilszervezetei — Iskolai egészséqligyi ellatast
nyujto intézmények ( Intézményi 6nértékelési jegyz6kbnyv, interju, SZMSZ)

teljesiil

5.1.2.
A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Az SZMSZ 6nallé szakaszban hatarozza meg a kiilsé kapcsolatok rendszerét, formajat
€s modjat, valamint az intézmény honlapjan is talalhaté informacié a kilsé partnerek
kérére vonatkozdéan. Ezek ismertek a munkavallalok szamara. A partnerekkel az
intézmény vezetdsége és k6zosségei allandé munkakapcsolatban éallnak. Az SZMSZ-
ben megtalalhaté a kiils6 kapcsolatok tételes felsorolasa. (SZMSZ, vezetSi és
pedagogus interju)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
A tartalom meghatarozasra kerlilt a Pedagodgiai programban, valamint az SZMSZ-ben,
tartalmazza a veliik val6 k6z6s munka lehetéségeit. A fenntartéval valé kapcsolat
legtébb teriiletét eljarasrendek szabalyozzak. Az SZMSZ-ben megtalalhato a
kapcsolattartas rendje. A partnerek azonositasa, a kapcsolattartas és a partnerség
tartalma, a kapcsolattartd az SZMSZ-ben, munkatervekben megtalalhato.
(dokumentumelemzés, interjuk, Pedagdgiai program, SZMSZ)

teljesiil

5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valo egyeztetés.
Az intézmény dokumentumainak, munkatervének elkészitése soran egyeztet az
érintett kilsé partnerekkel. Az intézményben mind az iskolak6zésseég, mind az
intézmény partnerei véleményt nyilvanithatnak, vagy javaslatot tehetnek az iskola
mikodesével kapcsolatos valamennyi kérdésben. A legitimaciot alairasukkal
hitelesitik a dokumentumok veégen. A kilsé partnerek igényeit is igyekszik az
intézmeény kielégiteni. A telepilési, a kbznevelés-iranyitas és az iskolai kérnyezet
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Iy

alkalommal kikérik. (Pedagdgiai program, SZMSZ, pedagogus interju, munkatervek,
beszamolok)
teljesiil

5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Biztositott az érintettekkel valé egyeztetés.: nyilt napok, fogadoorak, sziilbi
értekezletek, egyeéni konzultaciok. Az énkormanyzat igényli az intézmény jelenlétet
kilénb6zé kulturalis rendezvényeken, ezzel is jelezve a partnerek igényeinek
meglétét. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Obtleteiket. Szamos rendezvényre
elibnnek a partnerek, és az ilyen alkalmak soran térténik meg a pozitiv visszajelzés.
Irésbeli elégedettséget nem mérnek,de olykor irdsban is kapnak értékelést: sziil6k
kbszbnik a szinvonalas programot, klilsé partner ir elismer6en munkajukrol. Mind a
szobeli, mind az irasbeli visszajelzéseket beépitik intézményfejleszté
tevékenységlikbe. (Interju, beszamolok)

inkabb teljesiil

5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelés szabalyozasa a dokumentumokba beépitve talalhaté meg. Az iskola
tanuldi, a szil6k/gondviselék, az iskola dolgozdoi panaszt tehetnek minden olyan
tigyben, mellyel kapcsolatban az iskola kételes, illetve jogosult intézkedésre. (SZMSZ,

vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzées)
inkabb teljesl

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Az iskola vezetése eleget tesz a jogszabalyban elbirt tajekoztatasi kotelezettségeinek.
Az iskola honlapja rendszeresen frissitett, a kbézzétételi lista az adott tanévre
aktualizalt. Az intézmény belsé jogi normai (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend)
nyilvanosak. A fenntartét a jogszabalyban elbirt modon, szakmai beszamolokban
tajékoztatiak. A Pedagogiai program leirja a tanulok és sziilbk tajékoztatasanak
formait. A szlil6k informalasa szoban, értekezleteken térténik, de az iskolai honlapon
és a KRETA rendszeren keresztiil is adnak informéaciot. (honlap, beszamolok,
Pedagdgiai program) "Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szlilbk szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a
gyermeklikkel kapcsolatos informaciokhoz." (sziilbi kérddiv, atlag 4,76)(SZMSZ,
interju, honlap)

teljesiil

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
Az informacibkat az egyes partnerektdl fliggben széban, papiralapon és digitalisan (e-
naplo, honlap) juttatiak el az érdekeltekhez. A legfontosabb partnerekkel (sziilbi
kézésség) szinte napi kapcsolatot &polnak. Evente kétszer sziil6i értekezletet,
négyszer fogadoorakat, SZMK értekezleteket, nyilt tanitasi napokat tartanak,
szerveznek. A tanév soran hasznaljak a papiralapl tajékoztatast, telefonos
megbeszélést és az online kommunikéciés csatornékat (KRETA, Classroom, Meet).
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Az intézmény honlapja is biztositja a tajékoztatast. (Pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek)
teljesul

5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Az iskola fteljesiti a jogszabalyokban elGirt tajékoztatasi és véleményeztetési
kételezettségét. Az SZMSZ-ben, munkatervekben meghatarozasra keril a partneri
halézat tagjaival a kapcsolattartas modja. A partnerek tajékoztatasa kiilb6nbbzé

platformokon térténik, leginkabb széban fejezik ki elégedettségliket. (vezetdi interju)
inkabb teljesii

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jardsi/tankerileti
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmeény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.
Arra térekszenek, hogy a telepliles egyik szellemi és kulturalis kbzpontja legyenek.
Varosi linnepségeken az iskola tanuloi és tanarai tnnepi misort adnak. Az iskolai
néptanc egylttes az iskolat és a varost szokta kepviselni varosi, nemzetkdzi
programokon. Minden évben megrendezik a Balogh Janos Tajokologiai Konferenciat,
melynek helyszine a Polgarmesteri Hivatal Diszterme. Neves egyetemi kutatok,
egyetemistak, a kérnyék iskolainak tanuloi vesznek részt e neves szakmai napon.
Aktiv kbzéleti tevekenyséeg jellemzi az intézmeényt, részt vallalnak a telepdilés kulturalis
életében (linnepi mdiisorok, telepilési rendezvények). Az eredményes oktato- és
nevelémunka érdekében az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a
teleplilésen talalhato intézményekkel, szervezetekkel stb. (Finta Muzeum, NIMFEA
Természetvédelmi Egyeslilet, Turkevei Varosi Sportegyesiilet, Ment6 és Tlzolto
Egyestilet Turkeve, Turkevei Idések Otthona). (interjuk)

teljesiil

5.4.2.
A pedagoégusok és a tanulok részt vesznek a kulonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.
A helyi rendezvények, miisorok, megemlékezések résztvevdi a pedagogusok és a
diakok is. Tobb egyeslilet keretein beliil részt vallalnak programok szervezésében és
megvalositasaban: Petsfi Séndor Didk Egyesiilet, Palanta Kulturélis Es Sport
Egyesiilet, Turkeve. Az iskola tanuléi a Kis Tuddsok Diakkonferenciaja és a
Nagykunsagi — Nagy-Sarréti Tajokolégiai Konferencia is részt vettek. Harom
munkakbzbsség szervez levelezGs tanulmanyi versenyt, melyeknek dbéntéje az
iskolaban kertil megrendezésre. (beszamolo, vezetdi és sziilbi interju)

teljesiil

5.4.3.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégét elismerik kilonbozé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
Az intézmény kiemelkedb szakmai és kbzéleti tevékenységét a szlilbk és a tovabbi
partnerek elismerik, elegedettek az intezmény nevelb-oktatd munkajaval, ez szobeli
elismerést jelent. Ennek ellenére konkrét cimmel, helyi dijjal nem rendelkezik az
intézmény. A nyugdijas kolléegakat felterjesztik a Pedagogus Szolgalati Emiékéremre.
Volt felterjesztés mar a Bonis Bona — A nemzet tehetségeiért dijra. Helyben tébbféle
dijjal ismerik el a tanulok kiemelked6 munkajat tanulmanyi, kulturalis és sport teriileten
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is (pl. Pozsonyi Katalin dij, Kivalé sportolé dij, stb.) A pedagdégusok munkajanak
elismeréseként Pedagogus Szolgalati Emlékéremre, Bonis Bona dijra jelblik
kollégaikat. (interjuk)
teljesiil

54.4.
Az intézmény a fenntarthatd fejlédés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és
tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvevbkben a
fenntarthaté fejl6édés szemléletmaodiat.
Az iskola kell6 figyelmet fordit a fenntarthato fejlédés és a kbérnyezettudatos
gondolkodas szemléletmddjanak kialakitasara és formalasara, ennek érdekében
programokat szerveznek, palyazatokon vesznek részt. Teljesll, a dokumentumokban
is megjelenik az erre iranyuld programok dokumentalasa (pl. hulladékgydijtés,
egészséqg hét stb.). A Fold napjat, a Viz vilagnapjat, a Madarak és fak napjat iskolai
szintd rendezvényekkel Ulnneplik. A kbrnyezetvédelem, egészséges életmodra
nevelés fontos helyet kap a mindennapi nevelés-oktatas folyamataban, melyekbe
kiilsé partnereket is bevonnak (pl. NIMFEA Természetvédelmi Egyeslilet,
sportegyesitiletek). Kapcsolodnak a "TeSzedd!" akciohoz. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenysegek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatoé partneri kapcsolatok
kialakitasa.
kiemelkedd

A partnerekkel valo egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
Kllsé partnerek elégedettségének irasbeli felmérése, a kapott informaciok
kiértékelése, felhasznalasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény széleskorl kapcsolatrendszerrel bir, szorosan egyuttmikodik a helyi
szervezetekkel. Kihasznalja azokat a lehet6ségeket, amikor tajékoztathatja kulsé
partnereit az iskola tevékenységérél. Az iskolai honlap mikodtetése naprakész. Az
iskola tanuldi és pedagdgusai aktivan részt vesznek a telepulés kulturalis, sport és
tarsadalmi életében. A hagyomanyok apolasa, a kornyezettudatos nevelés
meghatarozé szerepet tolt be az intézmeény pedagogiai tevékenységében.

37



Tuarkevei Petéfi Sandor Altalanos Iskola

6. A pedagodgiai m(ikddés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiurajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz
szukseéges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
Az intézmény realis képpel rendelkezik a nevelb-oktatd munka infrastrukturalis
feltételeirdl. A folyosokon és a k6z6sségi terekben a gyerekek és a pedagoégusok altal
készitett dekoraciok teszik otthonossa az iskolai kérnyezetet. Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket, melyet jelez a Karcagi Tankerlileti
Kézpontnak, mint fenntarténak. A fenntartd az igényeket kielégiti. (vezetdi interju,
intézménybejaras)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
Az intézményben nincs belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozoé intézkedési terv,
mert jelen helyzetben nincs relevanciaja. Az iskola mindkét éplilete energetikai és
infrastrukturalis feldjitason, korszerisitésen esett at: szigetelés, fiitéskorszerisités,
nyilaszarocsere, vilagitas, butorok és aljzat cseréje, 2 "Okostanterem" kialakitasa. A
Kossuth uti telephely tetészerkezete ujult meg. Az el6z6 éves munkaterv tartalmazza,
elemzi az intézmény targyi feltételeit, megjelblve azon fejlesztési terlileteket,
eszkbzbket, melyek megléte lehetéveé tenné az idealis iskolai tanulasi kérnyezet
kialakitasat. Az intézmény infrastrukturajanak hianyossagait sziikség esetén jelzi a
fenntarté felé. (munkaterv, interjuk, bejaras)

teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a
szul6k és a kulsé partnerek felé.
Rendszeresen karbantartjak az udvart és az éplleteket. Sok zéld feliilet van az
udvaron. Az intézmény teljes terliletére a tisztasag jellemzd. Kerékpartaroloval
lehetéséget adnak a z0ld kbzlekedés alkalmazasara. Takarékoskodnak a vizzel, az
arammal, a flitéssel; és ennek fontossagara folyamatosan felhivjak a tanuldk figyelmét.

Az iskola éplilete napelemekkel van ellatva. (intézménybejaras, vezetdi interju)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmédot igénylé
tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
A személyi és a targyi kérnyezet a kilbnleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak megfeleld. JOk a targyi feltételek az iskolaban, két jol
felszerelt fejleszt6szoba van kialakitva, melyben fejlesztések folynak. A felzarkdztatast
és a tehetséggondozast egyarant szolgalja az iskolai kbnyvtar. Az intézméeny
akadalymentesitett. (intézménybejaras)

teljesiil
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6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.
A kilénleges banasmodot igenylé tanulok oktatasahoz rendelkezésre allnak szamban
és minéségben is a targyi eszk6zok. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az uj
modszerekre, tanulasszervezési eljarasokra. (interjuk, intézményi bejaras)
teljesul

6.3. Milyen a digitélis eszk6zok kihaszndltsaga?

6.3.1.
A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-
tanulas, az éertékelés, a kommunikacio soran.
Az iskola digitalis eszkbzbkkel jol ellatott. Az intézmény pedagogusai az IKT
eszkbzbket (szamitogép, pedagogus laptop, digitalis tabla) rendszeresen hasznaljak
a nevelb-oktato munkaban, kapcsolattartasban, az eszkbzbk kihasznaltsaga, tandran
valo alkalmazasuk a bejaras soran igazolodott. A tanulok mindkét feladatellatasi
helyen modern szamitégépekkel felszerelt informatika teremben tanulhatnak. Az
informatika termek rendelkeznek interaktiv panelekkel, a robotikahoz sziikséges
készletekkel. Minden teremben van digitalis tabla. Palyazat révén ebben a tanévben
sikertilt két “okostantermet” is kialakitaniuk, ahol tanuloi laptopok, interaktiv panel, 3d
nyomtatd, lézervago all a tanuldk és a tanarok rendelkezésére. Sikeresen palyaztak a
Notebook tanulok szamara programban, ahol a 7. és a 8. évfolyam részeslilt
gepekben. A pedagodgusoknak lehetésegliik van jelentkezni digitalis kompetencia
fejleszté tovabbképzésekre, akar online modon is. (interjuk, bejaras)
teljesiil
6.3.2.
Az eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Az intézménybejaras soran tapasztalhato volt, hogy a tandraknak aktiv része a digitalis
eszkbzhasznalat, a tandran valo alkalmazasuk nyomon kévethetd. (intézménybejaras,
KRETA naplé, tanmenetek)
teljesiil
6.3.3.
Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgiakhoz.
Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelelben
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz. Fontos szempont, hogy korszer(i
eszkbzpark igénybevételével térténjen a tanuldk fejlesztése, mindez a fejlesztések
eredményeként az intézmény rendelkezésére all. (Pedagogus és vezetdi interju,
intézménybejaras, Onértékelési jeqyzékényv)
teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humaneréforras-szikségletérél.
A feladatok végrehajtasahoz sziikséges személyi feltételek adottak, j6 a szakos
ellatottsag az intézményben, Oraadok segitségével. A személyi feltételek
szambaveétele minden tanév elejen és veégén megtdrténik. A pedagogiai munkat
tamogato asszisztensek mellett szocialis segité is részt vesz az oktato-neveld
munkaban. Fejleszts- és gyogypedagogus is dolgozik az intézményben. A logopédiai
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ellatas megoldott. Pszichologusi ellatasra sziikség lenne. (munkaterv, beszamolo,
vezetdi interju)
teljesul
6.4.2.
A humaneréforras sziukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerllt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.
A humaneréforras sziikségletben felmertilt problémakat idejében jelzik a fenntarto
szamara, k6z6sen megoldast keresnek a jelzett problémara. Nyugdijas pedagogusok
alkalmazéasaval sikertil biztositani a nevel6-oktaté munkahoz sziikséges személyi
feltételeket. (Beszamolok, Vezetdi interju)
teljesul
6.4.3.
A pedagodgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Az intézmény vezetése a feladatok
elosztasanal tbérekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara és a szakos ellatas
biztositasara. A feladatok delegalasanal szem el6tt tartjia az egyéni kompetenciakat is.
A vezetés a feladatokat egyenléen osztia szét a munkakb6zésségnek, majd a
munkakbzbsség-vezetbkkel egyeztetve, tovabb a pedagogusoknak. Tobblépcsds
kiosztast alkalmaznak. A pedagogusoknak atlagosan 24 6rajuk van hetente. Mindenki
kiveszi részét a programok szervezéseben. (Vezetdi interju)
teljesiil
6.4.4.
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
Jelenleg a szakos ellatottsag megfelels, éraadd/ nyugdijas tanar igénybevételével
megoldott. Kiemelt figyelmet kell forditani a kbvetkez6 években nyugdijba mend
kollégak potlasara, idében gondoskodni kell a kiesé szakok ellatasardl. (pl. djabb szak
megszerzése). Jelenleg a legsziikségesebbek: matematika, kémia, gyogypedagogus.
(honlap - kbzzétételi lista, vezetdi interju, tovabbképzési program)
teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.
Az intézményben foglalkoztatott pedagdgusok tovabbképzési rendjének szakszeri és
hatékony megtervezése és megszervezése céljabol tovabbképzési programmal
rendelkezik az intézmény. A tovabbképzési program tervezésekor figyelembe vették a
Pedagdgiai programban foglalt feladatokat, célokat és az egyéni életpalyat. A
tovabbképzési program a hianyteriiletekre, a jogszabalyi feltételek teljesitésére és a
Szakmai megujulasra vonatkozo képzeseket részesiti elbnyben a beiskolazasi tervvel
és a pedagogusok egyéni lehetéségeikkel Gsszehangolva. Prioritast kapnak a
Pedagodgiai programhoz igazodé képzések é€s a Szakos ellatottsagot biztosito
képzések. Kiemelten tamogatott teriletek voltak az elmult években a merés-
értékelést, az IKT oktatasban tértené alkalmazasat, a digitalis technikak elsajatitasat
segitdé tovabbkepzések. Az intézmény tamogatja az ettol elter6 kéepzéseket is.
(Tovabbképzesi program, vezetdi interju)
teljesiil

6.4.6.
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A pedagogusok nyitottak olyan uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak,
a digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények
elérése érdekeében.
A pedagogusok nyitottak a digitalis technologia adta lehetéségek napi munkaban
térténé alkalmazasara, a tanulokat is erre &6sztbénzik. Szamos oktatoprogramot,
interaktiv anyagot alkalmaznak tanorakon, pl.: PPT-k, LearningApps, Kahoot. Tébben
vettek részt 30 Oras tovabbképzésen (A pedagogusok digitalis kompetenciajanak
megujitasa. IKT eszkbzbk rendszerszer(i hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban).
A Covid-idészak pozitiv hozadéka volt a tanari és tanuloi kompetenciak dnkéntes
fejlesztése. (Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, interjuk)
teljesil

6.4.7.
A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Az intézményvezetd eés vezetbtarsai rendelkeznek azokkal a vezetdi kompetenciakkal,
amelyek a pedagdgiai munka iranyitasahoz, ellenérzéséhez sziikségesek. Ennek
bizonyitékai az intézményi dokumentumok, munkatervek, beszamolok tartalma,
Szakszeriisége, alapossaga. Az SZMSZ szabalyozza a vezetéi feladat- és
hataskéroket, valamint a belsé ellenérzésre vonatkozé szabalyokat. (Pedagogiai
program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju) "A vezetd
Jelenléte meghatarozé az intézményben."” (nevelbtestiileti kérddbiv, atlag: 4,79) "Az
intézményvezetés ellen6rz6-értékelé tevékenysége folyamatos.”" (nevelbtestileti
kérddiv, atlag: 4,89)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
Az intézmény vezetése elkételezett a tanulasi kultira fejlesztésében, abban részt
vallal. Az intézmény vezetése részt vesz szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében,
operativ tevékenységet végez a teammunkaban valé szakmai egylttmikddeésre. A
déntésekbe valb bevonas, a konszenzusteremtés, a vélemények figyelembevétele, az
egylttmikodes és segitségadas erdsiti a csoportkohéziot. A kialakult szervezeti
kultira meghatarozza az intézmény arculatat, a pedagogusok identitas- és
kérnyezettudata segiti az intézmény céljaival valo azonosulast. Az intézmeényi céljanak
tekinti az egylittmikdds, motivalo szakmai kérnyezet kialakitasat, ennek érdekében
egységes, jol szabalyozott szervezeti kulturat miikodtet. (vezetdi interju)

teljesiil

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézményi szervezet felépitése és az intézményben folyd tanulasi kultara
kapcsolodik az intézmény pedagogiai programjaban. Az intézményt tamogato
szervezeti kultura jellemzi. A szakmai dokumentumok tartalmazzak a lefektetett
szabalyokat. Az operativ feladatok megvaldsitasanak koordinalasa a megbeszélések,
értekezletek szerint térténik. Ezek mentén szervezik a mindennapok pedagogiai
munkajat, betartva és alkalmazva a kbzbsen elfogadott normakat. (Pedagodgiai
program, SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)

teljesiil
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6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A kialakult szervezeti kultura meghatarozza az intéezmény sajatossagait. Az intézmény
szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az SZMSZ és a Hazirend deklaralja ezeket. A pedagoégusokra
Jellemz$ az egyilittmiikbédeés, ami a hatékony munkat segiti. A belsé tudasmegosztas,
tapasztalatcsere, bemutaté orak az egyseges elveken alapulé korszerlii modszerek
hasznalatat segiti elb6. Az egylttmikodés athatia az atmenetek segitését (4.-5.
osztaly), a parhuzamos osztalyok pedagoégusainak munkajat. (interjuk)

teljesil

6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivul.
Az intézményen belil mikddik a tudasmegosztas és a jO gyakorlatok gydjtése,
intézmeényen kiviili j6 gyakorlat megosztas kevésbé nyomon koévethets. A
munkakbzbsségek tagjai kbzotti a havonkenti értekezleteknek kdszénhetben a
tudasmegosztas folyamatos. Bemutaté ora és az azt kbvetd szakmai megbeszélés,
tovabbképzéesrdl tartott pedagogusi beszamolo, feladatbank létrehozasa, az alsés-
napkézis munkakdzésség augusztusi “Otletels” foglalkozasa mind ezt a célt szolgélja.
A honlapon feladatbank érheté el. (Munkatervek, interju a pedagogusokkal és a

vezetbvel)
teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremt$ munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd
munka részeét kepezik.
Az intézmény minden pedagogusa kotelességének érzi az iskola kialakult
hagyomanyainak apolasat, azok fejlesztését, amelyek biztositjiak a nevelS-oktatod
munka hatékonysaganak és eredmenyesseégének névelését, a kbzbssegi élet
formalasat, valamint az iskola és a szlil6k kapcsolatanak er6s6dését. Hagyomanyos
programjaik kézil néhany: Kukucska programsorozat, Egészségnap, adventi
kézmlives délutanok, karacsonyi (innepség, (nnepi megemlékezések, vilagnapok
megtartasa, gyermeknap, felsés disco, anyak napja az alsé tagozaton, farsang,
témahetek stb. Kiemelt rendezvényiik: a Petéfi-hét. (munkatervek, interjuk) ,Az
intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.” (nevel6testiileti kérdbiv, atlag: 4,82) "Az
intézmény fontosnak tartia a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, a hazaszeretet kialakitasat." (sziil6i kerdbiv, atlag: 4,75)

teljesul

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére. A Pedagobgiai program
célkitiizésekent vallaljak, hogy a kisvarosi létbél adoddan a nevelbkre haruld tébblet
elvarasoknak eleget tesznek, és bekapcsolodnak a teleplilés kulturalis életébe.
Témahetek, Aktiv Iskola Program, csaladi Linnepek osztalykb6z6sségben, gyermeknap,
vidam ballagas, szerenad, Fradi Suliga, a nemzeti (nnepek szinvonalas
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meglinneplése és sok egyéb program biztositia az iskola hagyomanyok Orzéset.
(Pedagdgiai program, interjuk, éves beszamolok)
teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felelésségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelmdl, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Az SZMSZ-ben régzitett hataskérbk egyeértelmliiek, részletesen tartalmazzak a
feladatokat, felel6sséget és a beszamolas formait. A munkaprogramban
meghatarozott feladatok megvaldsulasa az éves beszamolokban nyomon kévethetdk.
Az intézményben folyd nevelb-oktatd munkardl az intézményi beszamolo (félévi, év
végi) ad szamot. (SZMSZ, beszamoldok)

teljesiil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakeértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Elsédleges térekvés a szakértelem és az egyenletes terhelés a feladatok kiosztasanal,
tervezésénél. Mindenki képesitésének megfelelé beosztasban dolgozik. Az altalanos
feladatok mindenki szamara az alapdokumentumban régzitettek. A tovabbi feladatot a
vezetd tobbnyire az egyenletes terhelést figyelembevételével delegalja munkatarsai
részére. A testlilet tobbsége szivesen vallal feladatokat, illetve nyujt segitséget a
feladatok tervezésében, szervezésében, megvalositasaban. (interju, munkatervek,
beszamoldk)

teljesiil

6.7.3.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A felel6sség- és hataskbérék megfelelnek az intézményi SZMSZ- ben régzitetteknek, a

feladatok megvalosulasat seqitik. (SZMSZ, Pedagdgiai program, éves beszamolok)
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.
A nevelbtestiilet tagjai részt vesznek a dbéntés-el6készitéseben kompetenciajuk
mértékéhez mérten teljes egészében. Figyelmet forditanak a felel6sség- és jogkdr
kérdésére, a munkakéri leirasukban foglaltakra. Megosztjak a feladatokat a hatékony
munkavégzés érdekében. Az intézményi vezetéség mint testiilet, konzultativ,
véleményezb és javaslattevé joggal rendelkezik. Minden esetben kikéri a kibévitett
vezetdség véleményét. A stratégiai déntések nevelbtestiileti elfogadassal térténnek. A
vezetbség egylittmiikbdik az intézmeny mas k6zosségeinek képviselbivel, igy a szilbi
munkakbzdsséggel. A diakbnkormanyzat mikédése nem nyomon kévethetd.
(SZMSZ, pedagogus interju)

inkabb teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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A déntések jogkoreit, a dontések elbkészitesének felelbseit az SZMSZ szabalyozza.
A déntések folyamatanak a rendje megfelelé, nyomon kévethetd a dokumentumokban.
(SZMSZ, munkatervek, beszamolok, 6nértékelési jegyzbkdnyv)

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézményi célok elérése erdekében a pedagogusok a lehetéségekhez mérten ujitd
Jjavaslatokkal élnek, uj programokat valdsitanak meg. Az intézmény vezetése eés a
neveldtesttilet nyitott az innovaciokra, uj programok megvalositasara. Az intézményt
tamogatd kérnyezetet biztosit az innovativ djitasokhoz, a j6 gyakorlatok
bemutatasahoz, adaptalasahoz. Egyik mesterpedagogus kolléga fejleszté-innovatori
mesterpedagogusi programot valositott meg az iskolaban. Mindez sajat
kezdeményezésre tortént, a fejlesztés 6t tanéven keresztiil zajlott. A mérés-értékelés
teriiletén érezheté volt a program eredménye. (Pedagdgiai program, munkaterv,
beszamolo, interjuk)
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
muahelyfoglalkozasokra, forumokra.
Kiemelten tamogatott teriiletek voltak az elmult években a mérés- értékelést, az IKT
Oktatasban tértené alkalmazasat, a digitalis technikak elsajatitasat segité
tovabbképzések. Az intézmény tamogatja az ettdl elteré képzéseket is. jellemzé az
innovacio és a kreativ gondolkodas. A pedagogusok kiilbnb6zé konferenciakon,
férumokon vesznek részt. Az egytlttgondolkodas, a megbeszélések, bemutatd orak,
tréningek, online képzések biztositiak a kollégak szakmai-modszertani megujulasat.
Innovacioéra nyitott a tantestilet : ezt tobb uj tanulasszervezési eljaras, digitalis
eszkbzhasznélat, alsos "Otletels” foglalkozas, Okostanterem mikédtetése bizonyitja.
A lemorzsolodas és a korai iskolaelhagyas megel6zésének érdekében szakmai
tovabbképzéseken vettek részt a POK szervezésében. (Vezetdi interju,
munkakbzbsségi beszamolok, munkaterv)
teljesiil
6.9.3.
Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténé egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6édésuket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejl6édését.
Torekednek arra, hogy minden pedagogus kellbképpen tajékozoft legyen a digitalis
kultara vilagaban. A pedagogusoknak lehetéségik van jelentkezni digitalis
kompetencia fejleszté tovabbképzésekre, akar online mdodon is. A Covid-id6szak
pozitiv hozadéka volt a tanari és tanuléi kompetenciak énkéntes fejlesztése. A
pedagogusok az altaluk hasznalt, jonak itélt alkalmazasokkal megismertetik a
kollégaikat. Ez lehet munkakézésségi foglalkozas, Otletels, bemutaté 6ra. Az interaktiv
tabla hasznalatanak kezdetén az erdekl6ddk tobb miihelymunkan vehettek részt, ahol
annak alkalmazasat, jatékok készitését tanulhattak egymastol. (interjuk, é6nértékelés)
teljesul

6.9.4.
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A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.

Az intézmény vezetésége és a pedagogusok fontosnak tarjak az Ujitd
kezdeményezéseket, a jO gyakorlatok megismereését és atadasat-atvetelét, valamint
nyitottak a digitalis technolégia adta lehetéségek napi gyakorlatban térténé
alkalmazasara (LearningApps, Kahoot, WordWall stb.), amit a vezetés 6szténéz és
tamogat. A belsé tudasmegosztas témajakéent bemutatoval egybekétott kepzést is
tartottak a lehetG6segek megismerésére. A kollégakkal valé kapcsolattartasban
eléterbe helyezték a digitalis kommunikaciot. (interjuk)

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenyseégek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastruktura biztositasa.

kiemelkedd
A kuldnleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedd

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

Az intézmeény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevekenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfelel6

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
A Didkonkormanyzat szerepének erdsitése, aktiv bevonasa a dontés-elékészitésbe,
sajat programjaik tervezésébe.

Kiemelked6 tevékenységek:

A mindennapi hatékony miikddéshez kivételes feltételekkel és adottsagokkal
rendelkezik az intézmény. A kulonleges banasmaddot igényl6é tanuldk nevelésének,
oktatasanak kivaléak a targyi és személyi feltételei az iskolaban. A nevelbtestiletet
felkészullt, elkdtelezett pedagdgusok alkotjak, akik torekednek a szakmai megujulasra
és a tapasztalatok megosztasara. A hagyomanyok apolasa kiemelt szerepet kap az
iskola életében. Az intézmény pedagodgusai aktiv szerepet vallalnak a telepulés szinti
hagyomanyapolasban is. A fenntartéval valdé konstruktiv kapcsolat kiépitése a
problémak megoldasara.
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
A Pedagogiai program felépitésében, tartalmaban megfelel a jogszabalyi
elvarasoknak, epit a NAT-ban leirt értékekre, koherens a Kormany és az oktatasert
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé6 dokumentumokban foglaltakkal. A
program minden jogszabalyvaltozas alkalmaval modositasra keriil, igy naprakész. Az
iskolai sajatossagokat a tervezésnél figyelembe veszik. A térvényi modositasokra
igyekeznek hamar felkésziilni, ennek megfeleléen az iskolai dokumentumokat
aktualizalni. (Pedagogiai program, interju, dokumentumelemzés)

teljesiil

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza az intézmény sajatos nevelési-
Oktatasi feladatait, céljait, amelyek 6sszhangban vannak a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal. Tartalmazza A NAT-ban megfogalmazott elveket, célokat, fejlesztési
teriileteket és miveltségi tartalmakat. A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
6sszhangban a helyi sajatossagok figyelembevételével fogalmazza meg az 6nallo
arculat megteremtéséhez a sajatos nevelési és tanulasi célokat, feladatokat. A
Jjogszabalyi valtozasokat figyelemmel kisérik, annak megfelelben modositjak
dokumentumaikat. A dokumentum részletesen kidolgozott, amely tartalmazza a helyi
sajatossagokat. (Pedagodgiai program, éves munkatervek, beszamolok, vezetdi és
interju)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagobgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat. Ennek megfelelben hatarozzak meg és alakitjak a hétkéznapokban a
miikbédés gyakorlatét. Ertekezleteken, megbeszéléseken elemzik, értékelik azt. A
folyamatossagot az éves beszamolok és az éves munkatervek biztositiak. A
dokumentumok koherenciaja a nyomon kbévetés folyamatos meglétét tlkrozi.
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, Interju).

teljesiil

7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
A szakmai munkak6zdsségek elkészitik éves munkaterviiket, melyek igazodnak az
iskola Pedagogiai programjaban megfogalmazott célokhoz. A munkak6zbsségek
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keszitik el el6szor aktualis feladataikkal kiegészitve munkaterveiket, melyeket kesébb
magaba foglalja az intézményi munkaterv. Ebben megjelennek a kiemelt célok és
feladatok, a munkafolyamatok idére beosztott cselekvési tervei, a felel6sék, a
hataridbk az adott tanévre vonatkozoan. Az intézményi munkaterv 6sszkepi idétervet
nem tartalmaz. (munkatervek)
inkabb teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
SZMSZ-ben szabalyozott az intézményi dokumentumok nyilvanossaga. A
pedagogusok szobeli és kifliggesztett formaban is tajékozddhatnak a tervezés
részleteirdl. A dokumentumok elektronikus formaban elérhetbk, a honlapon minden
dokumentum hozzaférése biztositott. (interjuk, honlap)
teljesiil
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, oOtéves intézkedési terv) jol
kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
A munkatervekben megjelennek a kiemelt célok és feladatok, a munkafolyamatok
id6re beosztott cselekvési tervei, a felel6sok, a hatarid6k. A tervekben jol kbvetheték
a Pedagogiai program kiemelt céljai, ezek lebontasa, feladatmegjelbléssel. A célokhoz
rendelt feladatok minden tanévben megvalésulnak, az eredménymutatokat a
beszamolok tartalmazzak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok)
teljesiil
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A beiskolazasi terv jol tiikrbzi az intézmény tamogaté hozzaallasat a pedagogusok
Szakmai megujito képzéseken valo részvételéehez, amely hozzéajarul az intézményi
célok és sziikségletek megvaldsitasahoz. Figyelembe veszi az egyéni életpalya
kiteljesedeési lehet6ségeit is. A tovabbkéepzéseket elsésorban a jogszabalyok szerint,
az intézményi céloknak megfeleléen tervezik meg, de igyekeznek figyelembe venni a
pedagogusok egyéni életpalya-terveit, érdeklbdesi kérét, tovabbfejlédési igényét is.
Kiemelten tamogatott teriiletek voltak az elmult években a mérés-értekelés, az IKT
Oktatasban torténé alkalmazas, a digitalis technikak elsajatitasat segité
tovabbképzések. Az intézmény tamogatja az ettdl eltéré kepzéseket is. A hétévenként
teljesitendd, a pedagoégusok tovabbképzéséhez sziikséges 120 Oras képzést mindenki
teljesiti. (interjuk, tovabbképzési terv)
teljesiil
7.2.6.
A tanitasi modszerek, a neveld-oktatdé munkat tdmogatdé papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A tanitasi modszereket és eszkbzbket pedagogiai céljaiknak megfeleléen valasztiak
meg a hatalyos és vonatkozo6 jogszabalyok betartasaval. Az iskolai kbnyvtar is segiti a
nevelG-oktatd munkat. A nevelbtestiilet nyitott az innovaciokra. A tanitasi modszerek,
a nevelG-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankényvek, segédanyagok
kivalasztasa az adoft tanulokbézbsseg képességeinek, meérési eredmeényeinek
figyelembeveételével toérténik, a lehetségesen rendelheté tankényvekbdl. (Pedagogiai
program, interjuk)
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teljesil

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6

kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
Fejleszthet6 tevékenység nem kerll megjeldlésre.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény realis célokat tliz ki, melyeket magas szinvonalon valosit meg. Az
intézmény tevékenységeinek Utemezése a tanév tervezésekor megtorténik, az éves
munkatervekben rogzitésre is kerll. A tervekben kovethetbek a felel6sok, hataridok.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak és az, a tanuldk
képességeihez igazodjon. A nevelbtestulet jol képzett, alkalmas a tervekben
megfogalmazott célok megvaldsitasara. A hétévenként teljesitendd, a pedagdégusok
tovabbképzéséhez szikséges 120 oras képzéest mindenki teljesiti. A kollégak
tobbsége helyi, szivugyuknek tekintik az iskolat.
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