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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
A jogszerl mikddést az elfogadott alapdokumentumok biztositjak. (PP, SZMSZ) Az
intézmeény tartalmi mikodése a Pedagogiai Program szerint folyik, amely a Nemzeti
Alaptantervhez, valamint a Kerettantervhez kapcsolodva tartalmazza a feladatellatas
szakmai alapjait.(PP, SZMSZ). A munkaterv céljai és a hozzarendelt feladatok
koherensek a PP-ben megfogalmazott cél és feladat rendszerrel, megvaldsulasuk a
tanév vegi beszamolbban értékelve vannak. Az intézmény vezetése biztositja az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciajat.(Munkatervek,
Beszamolok, Onértékelési jkv.)

1.1.2.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A tanuldi teljesitmény mérése rendszeres. Evfolyamszinten meghatarozott nevelési
és teljesitménymeérési rendszer mikddik az iskolaban, amelyet a Munkaterv
tartalmaz. A leszirt tapasztalatokat felhasznaljak a tervezé munkankban, beépitésre
kerll a stratégiai dokumentumok mellett a tanmenetekbe fejlesztési tervekbe,
Oravazlatokba is. (Onértékelési jkv.) A stratégiai dokumentumokban megjelenik az
eltér6 szociokulturalis hattérrel rendelkezé tanuldkra vonatkozo célkitlizés,
feladatrendszer. A mérési adatok a Munkatervben szerepelnek. A beszamoldk
taglaljak az elért eredményeket (Munkakdzosségi beszamolok). Figyelembe veszik a
helyi adottsagokat, igyekeznek a szUl6i, a fenntartoi elvarasoknak megfelelni.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
Az iskolavezetés iranyitja, koordinalja, ellendrzi a stratégiai dokumentumok
elkészitését, alkalmazasat. A vezetés a feladatokat egyenléen osztja szét a
munkakozosségnek, majd a munkakozosségvezetbkkel egyeztetve, tovabb a
pedagogusoknak. Tobb lépcsés kiosztast alkalmaznak. A mérési eredményeket
kdzosen attekintik, értékelik, szakmai munkaértekezleteken, kisebb létszamu
munkamegbeszéléseken részletesen elemzik. A tapasztalatok megallapitasat, a
tanulsagok levonasat a munkakozosségek végzik. Intézményi szinten az
intézményvezetd dsszegez, javaslatot tesz az Uj iranyvonal kijeldlésére, Uj
modszerek beemelésére, melyet megoszt a neveldtestiilettel. (Onértékelési
jegyzékonyv, Vezetdi interju)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodés.
Az intézményvezett feladata és jogkore az iskola szakmai feladatainak minél
magasabb szinvonalu szervezése, iranyitasa. Ennek alapjan a jogszabalyoknak és
szakmai kdvetelményeknek megfeleléen a fenntarto iranyitasa alapjan vezeti a
koznevelési intézményt, felelés az oktatasi-nevelési feladatok ellatasaért. ( SZMSZ)
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyltttmikodés. (Munkatervek)
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1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Az intézményben az onértékelést kovetden elkészult az intézkedési terv. A megjelolt
kiemelkedd és fejleszthetd terlletek mentén meg fog torténni a dokumentumok
dsszehangolasa. (Onértékelési jegyzékonyv, Vezetdi interjd)

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.
A nevelbtestllet altal elfogadott munkatervek a megfeleld jogi szabalyozok
figyelembevételével készulnek el. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok megjelennek benne az operativ feladatrendszer elemeiként.
Figyelembe veszik a Hazirend és az SZMSZ elbirasait. A Vezetbi palyazatban
meghatarozott idéaranyos programelemek megvaldsulasat is tartalmazza. Koherens
a Karcagi Tankeruleti Kézpont fejlesztési tervével.(Beszamoldk, Vezetdi palyazat)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
koherensek. Jogszabalyi hivatkozasok a dokumentumokban megtalalhatéak
(SZMSZ, PP, Munkatervek). A Pedagdgiai program, az SZMSZ tartalmi aktualizalasa
a jogszabalyi valtozasok és belsé valtozasok miatt indokolt. (pl. munkak6zdsségek
szama, elnevezése, ingyenes tankonyv, Kréta napld, igazolatlan mulasztas esetén
torténd értesités, gyermek és ifjusagvédelmi tevékenység helyzetelemzése, NETFIT
mérés, stb.). Az intézmény vezetdje interjujaban elmondta, hogy e tanév feladata
lesz a stratégiai dokumentumok aktualizalasa.

1.2.8.
Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethet6.
A Pedagdgiai Program feladatai megfogalmazasra kerultek az intézményi éves
munkatervekben, szervezési-vezetési, oktatasi, nevelési tertleten. Megvalosulasuk
az év végi beszamolokban nyomon kévetheték. (PP, Munkatervek, Beszamolok) A
célok és feladatok koherens egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban
szerepl6 adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3. Hogyan térténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. (PP,
Munkaterv, Beszamoldk). A stratégiai célok megvalésitashoz szikséges utak, azok
idébeni Utemezése, az alkalmazott pedagdgiai mddszerek kivalasztasa tukrozédik az
operativ célokban. A Vezet6i palyazatban megfogalmazott célok, feladatok,
sikerkritériumok idéaranyos megvaldsulasa az Eves szintre lebontott feladatok
teljesulése c. fejezetben talalhatok a 2018-2019. tanévi Beszamoldban.
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1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzOsségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A munkakdzosségi munkatervek az intézményi cél- és feladatkijeldléssel
koherensek. A gyakorlati megvaldsulasuk az intézmény belsé partnereivel
(nevelbtestllet, tanuldk kdzdsségei) kdzésen, egyuttmikodésben torténik. Az év végi
beszamoldkban a megvaldsulast értékelik. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi
interju)

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megvaldsitasahoz adekvat modszereket,
eljarasokat valaszt és alkalmaz, pl. Kompetenciamérés eredményeinek javitasara
feladatbank 6sszeallitasa. (Munkatervek, Beszamolok, Pedagogus interju)

1.3.12.
Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosseégfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.
A tanuléi személyiség sokoldalu fejlesztése és a kdzosségek formalasa a
pedagogusok kiemelt feladata a tandran és a tandéran kivul egyarant, ennek
erdekében kozossegépitd, hagyomanyapolo tevekenysegeket szerveznek. Ezekbe a
folyamatokba a szul6k is bekapcsolddnak. Az intézményi dokumentumokban
részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az
értékelés maédjat, gyakorisagat. Az iskolavezetés a kiemelten fontos tertleteken a
rendszeres ellendrzést és értékelést folyamatosan végzi. (PP, Munkaterv,
Beszamoldk, Vezetdi és Pedagdgus interju)

1.4. Milyen az intézmény mikddését irdnyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
A tervekben egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje, a
veégrehajtast ellen6érzd személye. A munkatervek és beszamoldk logikailag egymasra
épulésnek.

1.4.14.
A tanév végi beszamol6o megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Az intézmény vezetése €s a munkakozossegek elveégzik a tanuldk és
tanulocsoportok teljesitményének atfogd értékelését, az egyes teruleteken torténé
O0sszehasonlitasat. Ez teremti meg a lehet6séget a fejlesztés érdekében torténd
beavatkozasba. (Beszamolok, Munkatervek, Onértékelési jegyz6konyv)

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
A 2018-2019. tanév beszamoldja az intézményi onértékelés teruleteivel koherens, az
abban megfogalmazott elvarasok értékelését tartalmazza. Az intézményi 6nértékelés
intézkedési tervében feladatként jelolik meg az intézményi 6nértékelés és a
beszamoldk szempontrendszerének 0sszehangolasat.
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1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.
A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A tanmenet elkészitésekor figyelembe veszik az érvényes tantervet (NAT,
kerettanterv, helyi tanterv), a vonatkozé szakmai munkakdézésség munkatervét, az
esetlegesen kiadott minisztériumi iranyité tanmenet és a tanari segédkonyv
ajanlasait, az osztaly tudasszintjét és az esetleges csoportbontasi lehetéségeket. A
tanitasi egységek lancolata tikrozi az adott évben megvaldsuld oktatasi folyamatot,
amely az egyes tananyagok feldolgozasi folyamatat is magaba foglalja. A tervezés
kiindulopontja az elérend6 célok, fejlesztési célok kitlizése, az elérevetitett
eredmények megfogalmazasa. Az éves tanmenetek elkészitésénél feltlintetik a
szUkséges és lehetséges tantargyi koncentraciot, kapcsolddasi pontokat. (Munkaterv
2018-2019, tanmenetek)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
Az éves beszamoldk 6sszhangban allnak a munkatervekkel. Az éves tervek
egymasra épulnek, mely alapjan a pedagdgiai munka megvaldsul. Az esetleges
eltérések, valtozasok szikségesek és indokoltak. (Munkatervek, Beszamolok)

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.
A pedagdgiai folyamat pontosan rogzitésre keril az e célt szolgalo tanlgyi
dokumentumokban. (Kréta-napld, tanmenetek, Pedagdgus interju)

1.6. Hogyan mikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.
A belsé ellendrzési tervet az SZMSZ és a Munkatervek tartalmazzak. Az ellenérzés
eredményei a beszamoloban emlitésre kerulnek.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
A belsé ellendrzési terv az SZMSZ-ben megtalalhato, a célok, feladatok kijeldlésével.
A munkatervekben a feladatokhoz a felelésdk és a hataridék is hozza vannak
rendelve ,A belsé ellendrzés altalanos rendje” c. fejezetben. Belsé ellenbrzések
tipusai: éralatogatasok az intézményvezetbk, a munkakozosségvezetdk
bevonasaval, el6re tervezetten. Félévente altalaban minden pedagdgus 2 tandéraja
kerul meglatogatasra, értékelésre. Tanév elején a munkakozosségvezetdk és a
vezetség ellendrzik a tanmeneteket, fejlesztési terveket. (Munkatervek, Onértékelési
jegyz6konyv, Pedagodgus interju)

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.
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A mérési eredmények elemzése és értékelése rendszeresen megtorténik, az
eredményeket nevelGtestlleti értekezleten megbeszélik, a kovetkeztetéseket
levonjak, s felhasznaljak a kovetkezd évi munka tervezésekor. (munkatervek,
beszamoldk) A méréseket a Mérési-értékelési munkak6zdsség végzi.

1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt vegre.
Rendszeresen elemzik az eredményeket (tudasszint mérés, kompetenciamérés,
DIFER, NETFIT, elégedettség mérése). Az eredményekbdl kovetkeztetéseket
vonnak le, célokat, feladatokat hataroznak meg. A kompetenciamérések
eredményeinek javitasara pl. feladatbankot hoztak létre, amely az intézmény
honlapjan a pedagogusok szamara elérhetd. Belsé kompetenciameéréseket vezettek
be, melyekhez megtortént az egységes mérbanyagok kidolgozasa: elsé félévben
matematikabdl és szovegértésbdl, masodik félévben idegen nyelvbél. (Beszamolok,
Pedagogus interju, Onértékelés)

1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.
Az ellen6rzések a munkatervben meghatarozottak alapjan torténnek. Az érintett
pedagogusok visszajelzést kapnak az intézmény vezetéségétdl. (Vezetdi interju,
Beszamold)

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
Az Onértékelés folyamatos az intézményben. A szempontok egységesek, mindenki
szamara ismertek. Az 6ralatogatasokat koveté megbeszéléseken torténik a
javaslattétel az onfejlesztési terv elkészitésére. Az intézményvezetd az uj moédszerek
alkalmazasara hivja fel az értékelt pedagdgus figyelmét. (Vezetéi interju)

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.
Belsd Ellenérzési Csoport (7 f6s) mikodik az intézményben, amelynek tagja az
intézmény vezetdje is. Szaktanacsado is tamogatta az 6nértékelési rendszer
kiépitését. A nevel6testulet 60%-anak az onértékelése megtortént, amelyet papir
alapu dokumentaci6 igazol. Az informatikai fellleten 2 f6 onértékelése érhet6 el.
(Vezetdi interju, onértékelési dukumentaciok) Javasolt az informatikai feltlet
hasznalata e célra.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikddése a
gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képesseégeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.
Tobbféle mérési modszert alkalmaznak. A Beszamol6 2018-2019. ezt részletesen
tartalmazza, évfolyamokra lebontva, megfigyelési és mérési modszereket
megnevezve (medfigyelés spontan és direkt mddon, kérddiv, interju,
dokumentumelemzeés, tanulmanyi munka ellenérzése, értékelése, DIFER, bemeneti
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meres, feleletek, mérések, osztalyozévizsgak, neveltségi szint mérése, orszagos és
belsé kompetenciamérések). Az eredményeket felhasznaljak a folyamatos tervezé
munkankhoz.

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
A tanulok tanulmanyi munkajanak értékelését a PP szabalyozza. A dokumentum
evfolyamokra lebontva tartalmazza az értékelés médjat (szdveges, érdemjegy).
Meghatarozottak az osztalyzattal torténd értékelés kritériumai is.

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szulokkel.
Az ellenbrzési és értékelési rendszert az intézményvezet6 a tanév eleji szulbi
ertekezleten és a szul6i valasztmanyi értekezleten is bemutatja. A pedagdégusok az
osztalyok szuléi értekezletein és a fogadd 6rakon ismertetik meg a szul6kkel. A
tanulok a tandrakon, osztalyfénoki érakon ismerik meg az ellenérzési-értékelési
rendszert, modszereket. (Onértékelés, Vezetéi interju, Pedagogus interju, SzUl6i
interju)

1.8.29.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Rendszeresen mérik a tanuldink teljesitményét, és a lesziirt tapasztalatokat
felhasznaljak a kdvetkez6 tervez6 munkankban. Ezek megjelennek a
tanmenetekben, fejlesztési tervekben, éravazlatokban egyarant. Evente
meghatarozzak azokat a tertileteket, amelyet az adott tanévben kiemelten fejleszteni
kivannak (pl. mérések eredmények javitasa). Az iskolai lemorzsolodas
csOkkentésére vonatkozoan intézkedési tervet készitenek. (Beszamold 2018-2019)

1.8.30.
A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szuleinek/gondviseldjének.
Folyamatos és rendszeres a visszajelzés az elért eredményekrdl, elsésorban a
Kréta-naplon keresztul. Ellenérzé konyvet mar nem hasznalnak, de a szul6 kérésére
nyomtatott formaban is kaphatnak tajékoztatast a Kréta naplébdl kinyomtatva.
Fogadd drakra postan kuldenek ki értesitést azoknak a szuléknek, akiknek a
gyermeke nem a kivant teljesitményt produkalja. Az osztalyféndkok rendszeresen
tajékoztatjak a szul6ket. (Vezetdi interju, Pedagdgus interju, Szuldi interju) (Szuléi
elégedettségi kérdbiv: ,Szul6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem
elérehaladasarol.” 5,00)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
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Az elemzéseket kdovetéen meghatarozzak a fejlesztési iranyt, ennek megfeleléen
tervezik a feladataikat. (Beszamolok, Munkatervek, Onértékelési jegyzékdnyv)

1.9.32.
Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a méreési-
értékelési eredmények fuggvényében korrekcidt végez szikség esetén.
A fejlesztd szandéku értékelést alkalmazzak, amely a fejlédés alapja. Az elvégzett
tevékenységek, feladatok mindig értékelésre kertilnek. Ennek a szakmai mihelyei a
munkakozosségek, a vezetbi értekezletek, munkaértekezletek. Az intézményvezetd
reflektal az adott témara, értékeli az intézményi eredményeket, ha sziikséges
levonjak a konzekvencidkat. PDCA ciklus miikodése alapjan torténik. (Onértékelés)

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményessegrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység a PP-ban
kulon fejezetként jelenik meg. Az intézmény kiemelt feladatként kezeli a
felzarkdztatast, a tehetséggondozast, a palyaorientaciét. A differencialassal alapvetd
cél a tanuldk optimalis fejlédésének segitése. Tobb tantargybdl (matematika, angol)
csoportbontast alkalmaznak, illetve matematikabol emelt szintl oktatast biztositanak.
(PP, Munkatervek, Beszamolok, Onértékelés)

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Tobb palyazatnak részese az intézmény, amely az esélyteremtést, a lemorzsolédas
csOkkentését, a modszertani fejlesztést célozza meg. (pl.: EFOP 3.1.7.; EFOP 3.3.5.)
A pedagogusok szamos tovabbképzésen gyarapitjak ismereteiket, elsésorban a
palyazati lehet6ségek kinalta tovabbképzéseket, valamint ingyenes akkreditalt
képzéseket ajanl az iskola vezetésége. (Tovabbképzési terv, beiskolazasi program,
Munkaterv)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A Pedagdgiai program, az SZMSZ tartalmi aktualizalasa a jogszabalyi valtozasok és
belsé valtozasok miatt indokolt. Az intézményi onértékelési rendszer mikodésének
tovabbfejlesztése. A pedagogusok Onértékeléséhez az Oktatasi Hivatal e célra
létrehozott informatikai tdmogato fellletének hasznalata.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok szabalyozottak a tervezéstdl a
megvaldsitasig. Az iskola vezetése biztositja a stratégiai és operativ tervezés
koherenciajat. Sokoldalu mérési eredmények alapjan késziti stratégiai és operativ
dokumentumait. A stratégiai tervek alapjan tanévekre lebontottak az operativ
dokumentumok. Az intézmény legutobbi éves beszamoldja és munkaterve alapos,
mindenre kiterjedd, konkrét megallapitasokat tartalmazé, a mérési eredményeket és
a pedagodgiai folyamatokat elemz6, a célokat és feladatokat ez alapjan kijel6l6
dokumentum. A beszamol6 az intézményi dnértékelés terlleteivel koherens, az
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abban megfogalmazott elvarasok értékelését tartalmazza. Az eredmények
ismeretében a kovetkezd tanév munkatervében megfogalmazzak a fejlesztésre varo
tertletek feladatait. A belsé ellendrzés terlletei, hatarideje és felelbsei az éves
munkatervben meghatarozottak. A mérések eredményeinek visszacsatolasa a
partnerek felé folyamatos.

10
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kGI6nos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyeni fejlesztésre).
Az eredmények az éves beszamoldkban jol dokumentaltak és nyomon kovethetdk.
(Beszamold 2018/19. 2.7. Pet6fi DSE éves munkaja, Petéfi Diakegyesulet, Palanta
Egyesiilet, DOK éves munkdja, 1.4. Eredmények, 2.2. Egyéni fejlesztés, 2.3.
Tehetséggondozas, Beszamolo 2017/18. Osztalyfébnoki munkakozosség éves
beszamolgja)

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
A beszamoldkbdl kiderll, hogy a kollégak kdzott j6 a kapcsolat, tapasztalataikat
rendszeresen megosztjak egymassal. Rendszeresen konzultalnak a szaktanarokkal,
szul6kkel, team megbeszéléseket tartanak, hospitalnak egymasnal. A
csaladlatogatasok tapasztalatait megosztjak egymassal. (Beszamolé 2018/19. 1.1.
Pedagdgiai folyamatok — nevel6 — oktaté munka, 4. Bels6 kapcsolatok,
egyuttmikodés, kommunikacio)

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkodzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. (PP 1.3. A
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok; Munkaterv, beszamolo: bemeneti
mérés, neveltségi szint mérés)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
A tudasmegosztas szintere az intézményben jelenlévé 7 munkakozosseég, akik
beszamolodikban taglaljak a képességfejlesztési tevékenységuket, azok eredményeit,
nehézségeit. (Beszamolok) A tantargyfelosztasban tervezett a heti 1-1- éra
felzarkoztatas és tehetséggondozas. (Vezetdi interju, Pedagégus interju) A
pedagoégusok mas modszereket alkalmaznak, szakember segitségét is igénybe
veszik, kdlcsdnds az informaciocsere a kiemelt figyelmet igényld tanuldk esetében.
(Pedagdgus interju) PP 1.. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok Eves
beszamold 2018/19. 4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio. Bels6
tudasmegosztas, egyuttmikodés.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

11
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A fejlesztés eredményeit nyomon kovetik, €s amennyiben szikséges, Uj modszereket
és célokat fogalmaznak meg, illetve alkalmaznak. Fejlesztési koncepcidjuk,
modszeruk folyamatosan megujul. (Beszamold 2018/19. A tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés, PP 1.3. Személyiségjegyek — mddszerek,
eljarasok)

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK
programokban.
A tantargyfelosztasban fejleszt6 foglalkozasok és tehetséggondozé szakkorok
szerepelnek. Az éves beszamoldk tartalmazzak a fejlesztés eredményeit is.
(Beszamold 2018/19. 1.2 Tandran kivuli oktato-nevel6 munka ismertetése, 2.2.. és
2.3 Tehetséggondozas és kulonleges banasmddot igényl6 tanuldk ellatasa.
Esélyegyenl6ség, 2.4. Szocialis kompetencia fejlesztése terén elvégzett feladatok
értékelése)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.
A Pedagdgiai program tartalmazza a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos
pedagodgiai tevékenység bemutatasat, a HH és HHH tanuldkkal kapcsolatos
pedagogiai teendbket, a BTMN valamint SNI tanuldk és tehetségek fejlesztését, a
tehetséggondozast (1.6.) . A szocialis mutatokat nyilvantartjak (Munkaterv) A
megvaldsitas folyamata a beszamoldkban olvashaté. A teljes kor( informacioszerzés
tamogatasa érdekében célszerl a tanuldmegismerési moédszerek tarhazanak
bdvitése.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.
Beszamold 2018/19. 4.1 Szakmai munkakozdsségek, munkacsoportok
tevékenysége, egyuttmikodésének dokumentalasa igazolja. Az iskolavezetés,
valamint a pedagégusok egyarant informaciokkal rendelkeznek az érintett tanulokrol.
A Pedagdgiai program 2.11. fejezetében olvashatdk a tanuldk esélyegyenlfsegét
szolgalo intézkedések. A program részletesen tartalmazza az osztalyfénokok
személyiségfejlesztéssel és a kozosségépitéssel kapcsolatos feladatait.

2.3.9.
Az intézmény, tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halézattal. Stb.
Az intézmény felzarkoztatast, fejlesztést, beilleszkedést segité programokat
szervez.(PP 1.6.) A szakmai tamogatdk a Pedagdgiai programban, SZMSZ-ben, a
Munkatervekben, a Beszamoldkban felsorolasra kerlinek. (Mezéturi Jarasi Hivatal,
Gyermekjoléti és Csaladsegitdé Szolgalat, POK Szolnok, Jasz — Nagykun — Szolnok
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat, a telepuilés oktatasi — nevelési intézményei,
k6zmivelbdési intézményei, Finta Muzeum, Csaladsegité és Gyermekjoéléti Kdozpont,
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Jarasi Kormanyhivatal illetékes csoportjai, a telepulés civil szervezetei,
iskolaegészségugyi ellatast nyujtoé intézmények, stb.)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezeése.
A Pedagdgiai program meghatarozasra kerilt (1.2.), hogy a pedagogusok feladata,
hogy alapozzak meg a tanulasi szokasokat és modszereket. A tanulasszervezeés
egyik f6 elve és teendéje a tanuldkhoz optimalisan alkalmazkodo differencialas a
feladatok kijeldlésében, azok megoldasaban, a szikséges tanari segitésben, az
ellen6rzésben az értékelésben. Fontos minden tantargy esetében a megfeleld
tanulasi technikak elsajatittatasa. (Munkaterv 2017-2018) Ervényesiil a pedagoégusok
modszertani szabadsaga, figyelembe véve az osztalyok, egyének sajatossagait. A
tanulasi motivacio erésitése érdekében valtozatos mddszereket alkalmaznak.
(Beszamol6, Pedagogus interju)

2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igenyl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
A Pedagogiai program tartalmazza a tanulasi nehézsegekkel kiizdd tanulok
felzarkoztatasanak programjat (1.6.) Az intézményre jellemz6 az elfogado 1égkor. A
pedagogusok, valamint a szul6k képviselbivel készitett interjuk ezt alatamasztjak.
Tovabba az intézmény pedagdgiai programja az iskolai oktaté és nevelé munka
soran meghatarozza a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tamogatasat.

2.4.12.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.
Az 6nallé tanulas és annak tanitasa a Pedagdgiai programban megfogalmazott. A
bejaras alapjan konstatalhatd, az 6nall6 tanulashoz sziukséges eszk6zok (konyvek -
konyvtar, digitalis eszkdzok) a tanuldk rendelkezésére allnak.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbal
kovetheto.
Az intézmény Pedagodgiai programja tartalmazza a kornyezeti neveléssel,
egészségfejlesztéssel kapcsolatos alapelveket, a teljeskorl egészségfejlesztéssel
Osszefuggd feladatokat. ,Az iskola az egészséges tanulasi kornyezetet, mint a hiteles
kornyezeti és egészségnevelés egyik alapfeltételét példaként kinalja és miikodteti.”
(PP 2.12.) Meghatarozza a szintereit, a programokat. A Munkatervébe beépiti az
ezzel 6sszefliggd célokat, feladatokat. A beszamolok tartalmazzak a kdrnyezet — és
egészségtudatos nevelés megvaldsulasat (Eletviteli szokasok, Féld Vilagnapija,
Tajokoldgiai konferencia, ,Egy tett az iskolaért” mozgalom, Fenntarthatésagi
témahét)

2.5.14.
A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
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A Beszamoldban 2018-2019 megemlitik a Fenntarthatésagi témahetet, az ,Egy tett
az iskolaért” mozgalom sikeres megszervezését. A Tanoéran kivili tevékenységek
kozul ehhez a témahoz kapcsolddik: Te szedd mozgalom, A viz napja, A Fold napja,
Kistudosok Diakkonferenciaja, Balogh Janos Tajokoldgiai Konferencia.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylttm(kodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzossegfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.
A tanulok kozosségben, illetve kdozosség altal torténd nevelésének megszervezése,
iranyitasa az intézmény nevel6-oktatd munkajanak alapvetd feladata. A k6zésséghez
val6 tartozas érzését tartalmas programokkal, erdsitik, melyek a személyiségfejlédést
is segitik. A tanulok szabadidds tevékenységének értelmes eltoltésére szoktatjak a
diakokat, melyekhez palyazati forrasokat is biztositanak. Az EFOP 3.3.5. keretén
belll valosul meg az Iskolai K6zésségi Program. (PP 1.1., Munkaterv) A kdz6sségi
programok az intézmény alapdokumentumaiban, a munkatervekben megtalalhatok.
(Beszamol6 2018/19. 1.4 Iskolai hagyomanyok, rendezvények,1.3 Iskolan kivili
neveld — oktatd munka, Beszamol 2017/18. Tanuldi kozdssegek egyuttmikodése.)

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos elveket, feladatokat a Pedagodgiai program
rogziti. Ehhez kapcsoléddé tovabbképzéseken is részt vesznek (,Erzelmi intelligencia
és fejlesztése” nevl képzés eqgyik célja a kornyezeti ingerekre adott valaszok
értelmezése. ,Elmény tanulni” EFOP-3.2.15) Nevel6testiileti bels6é tudasmegosztas
keretében atadjak egymasnak a pedagdégus-tovabbképzéseken tanultakat. ,Az
intézményben a pedagoégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak — 4,92 elégedettségi atlag — nevelbtestileti kérddiv).

2.6.17.
A beszamoldkbadl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.
A Pedagdgiai Programmal 6sszhangban a Munkatervben megfogalmazott feladatok
megvaldsitasa a Beszamoldkban pontosan kovetheté. (Beszamolo 2018/2019. 1.3
Iskolan kivuli neveld-oktatd munka, 1.4 Iskolai hagyomanyok, rendezvények,
Beszamol6 2017/2018. Real munkakdzdsség beszamoldja, Osztalyfénoki
munkakozésség tanév végi beszamoldja,1.2 Tandran kivuli oktatd-nevel6 munka)

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozaotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.
A Pedagdgiai program a Kozdsségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek
egyuttmikodésével kapcsolatos feladatokat meghatarozza (1.5.). Az SZMSZ-ben a
bels6 kapcsolattartas rendjének szabalyozasa taglalja a lehetéségeket. (1.2.2.) A
nevel6testlleten bellli belsd tudasmegosztd gyakorlat mikddik. (Beszamold 2018-
2019. 4.2., Kommunikacio 4.3.)
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2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valdsulnak meg?

2.7.19.
KozoOsseégi programokat szervez az intézmeény.
Az intézmény munkatervei tartalmazzak a tanév Unnepeit, hagyomanyos programjait,
rendezvényeit havi lebontasban. SZMSZ 7.1 A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos
feladatok szabalyozasa. PP 1.5 A koz6sségfejlesztéssel, az iskola szereplbinek
egyuttmikodésével kapcsolatos feladatok meghatarozasa Beszamol6 2018/19. 1.4
Iskolai hagyomanyok, rendezvények sikere.

2.7.20.
Kozossegi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Az intézmény diakonkormanyzata meghatarozott szamban részt vesz az intézmény
arculatanak formalasaban. Ezt évente visszatéré programokon keresztll gyakorolja.
(Beszamolok)

2.7.21.
A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
A szUlbket is bevonjak a kozosség életébe (csaladlatogatas, Kukucska program,
csaladnap, kirandulasok, hulladékgydjtés, Farsang, Zold nap, stb.). A pedagoégusok
tartjak a kapcsolatot, kdlcsondsen informaciokat szereznek. (Szuléi interju,
Pedagogus interju) A szllé, tanuld, pedagogus kapcsolattartasanak formait a
Pedagdgiai program meghatarozza (1.7.)

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.
A tanuldknak, a szul6knek és az intézményben dolgozéknak lehetéséglik van arra,
hogy bekapcsolodjanak az 6ket érinté dontések elb6készitésébe, vélemeényuk
kinyilvanitasanak, kezdeményezésuknek hatasa van lehetéségek szerint arra, hogy
milyen dontések szliletnek. Befolyasuk van, a szervezeti kultura alakitasara. A szulék
részt vesznek a kozdsségépitésben, az iskola altal biztositott keretek k6zott. SZMSZ
3. Az intézmeény kozosségei 3.1 A pedagdgusok kozossegei, benne szavazati jog,
egyetértési jog 3.1.2 A szakmai munkakdzosseg-vezetd jogai és feladatai 3.2 A
tanulok k6zosségei — véleményének kifejtése jogszabaly szerint 3.3 A szlldk
k6zosségei — SZMK véleménye jogszabaly alapjan

2.7.23.
A részvétellel, az intézmeény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddeéseének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.
A szul6i interju alatamasztotta, hogy mind a szulék, mind a didkok megfelel6 szamu
lehet6séget kapnak arra, hogy bekapcsolddjanak az intézmény mikodésébe.

2. Szemeélyiseg- és kozossegfejlesztes
A kompetencia értekelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanuldk megismerését szolgalé modszerek fejlesztése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény sokoldalian tamogatja a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat.
Programjaban és gyakorlataban gazdag kinalatot nyujt mind a tehetséggondozas,
mind a felzarkéztatas terén. A szociokulturalis hatrany kompenzalasat, az egyéni
képesség szerinti kilonbségeket differencialt tanulasszervezéssel, a szuldk és a
diakok bevonasaval megvaldsitott programokon keresztll eredményesen kezeli. Az
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egészseges és kornyezettudatos életmodra nevelés nemcsak a Pedagdgiai
programban, munkatervben van jelen, hanem kovethet6 a beszamoldkban, a napi
pedagodgiai gyakorlatban. Elkotelezett a szul6kkel, tanuldkkal valoé egyuttmikodésre,
informaciocserére. A k6zos érdek, a kdzds cél, a kozos értékrend kialakitasa céljabdl
szamos kozossegfejlesztd programot valdsit meg, melyek a személyiségfejlédést is
seqitik.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza a tanulas-tanitas
eredményességének feltételeit, sikerkritériumait: az alapkészségek megfelel6 szinten
torténd elsajatitasa, a tovabbhaladasi feltételeknek torténé megfelelés, bbvithetd,
biztos ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és jartassagokkal
(kulcskompetenciakkal) val6 rendelkezés, amelyek képessé teszik a tanuldokat a
kozépiskolas kovetelményeknek valé megfeleléshez. A NAT-ban meghatarozott
pedagogiai feladatok helyi megvaldsitasa is megtalalhatdé a Pedagdgiai programban
(2.6.) A tanulé tanulmanyi munkajanak irasban, széban vagy gyakorlatban térténé
ellen6rzési és értékelési mddjai, formai is meghatarozasra kerilnek. (2.8.)

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodeés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
megtalalhatdk, méghozza olyan formaban, amelybél a partnerekkel k6zos
megvalositas prioritasa igazolddik. PP 1.7. A szuld, tanuld, pedagogus és az
intézmény partneri kapcsolattartasanak formai SZMSZ 3.3. A szlilék kdzossége,
Iskolaszék. Beszamold 2018/19. 5.1. Egyuttmikodés a telepullési intézményekkel
5.2. Kbz0s szakmai feladatvallalas hazai intézményekkel 6. Egyuttmikodeés civil
szervezetekkel

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév vegi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoéan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradodk), elégedettségmérés eredményei
(szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Az intézmény eredmeényeit nyilvantartjak, elemzik. Ezek értékelése jelen van a
beszamoldkban. A visszacsatolas évenként eltéré6 mértékben megvalésul. OKM
2014-t61 2018-ig éves mérés eredményeinek feldolgozasa, elemzése, célok és
feladatok meghatarozasa. Eves beszamold 2018/19 és 2017/18 3.1. Tanulmanyi
mutatdk Eves beszamold 2018/19. 3.2. Verseny és palyazati eredmények, valamint a
2017/18-as beszamoléban a Matematika-fizika-kémia-technika-informatika
munkak6zdsség beszamoldja Eves beszamolé 2018/19. 3.3. Eredményes
tovabbtanulas. Javitovizsgak és osztalyozd vizsgak eredményei Lemorzsolodasi
mutaték az Eves beszamold 2017/18. Matematika-fizika-kémia-technika-informatika
munkakdzosség beszamoldja, Osztalyfénoki munkakdzdsség beszamoloja
Elégedettségmérés eredményeirél nem talaltam adatot Neveltségi mutatdk
tekintetében tampontot nyujt az Eves beszamolé 2018/19. 2.6 Fegyelmi
intézkedések, valamint a 2.5 Tanuldi mulasztasok (ez megjelenik a 2017/18-as éves
beszamoldban is) Eves beszamold 2017/18. Alsés munkakdzdsség, valamint a
Gyermek — és ifjusagvédelmi munkakozosség beszamoldja. Elismerések
szabalyozasa PP 2.9-ben, valamint a 2.6.7-ben, a tanuldk jutalmazasa fejezetben. Ev
végén a tanuldknak adomanyozhaté cimek, dijak: Pozsonyi Katalin-dij, Az évfolyam
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kivalé tanuléja, Kivalo diak, Kultaraért, Anyanyelvinkért, Kivalé sportolo,
Kozossegért.

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az intézmény évente elemzi az orszagos kompetenciamérés eredmeényeit. A Mérési-
ertékelési munkakozosség létrehozasaval ez a feladat még tudatosabb lett. A
kompetenciamérés eredményeinek javitasat célozzak meg. Az intézmény
atlageredményei 0sszességében nem kulonbdznek szignifikansan az orszagoséhoz
képest. OKM 2014-es mérés feldolgozasanak elemzése, az eredmény 2010-ig
visszamendleg. Az intézmény eredménye az eddigi kompetenciamérésekhez képest
2010-ig visszamendleg a 2014-es eredmény: - szignifikansan magasabb 2011
matematika 6. osztalyhoz képest - szignifikansan gyengébb 2012 matematika 6. és
8. osztalyhoz, 2010 matematika 8. osztalyhoz és a 2010 szOvegértés 6. osztalyhoz
képest - nem kulonbozik szignifikansan a tobbi eredményhez képest. A 2018-as
eredmény: OKM 2018: Az intézmény eredménye az eddigi kompetenciamérésekhez
képest 2014-ig visszamendleg: - szignifikansan gyengébb, mint a 2016-0s
matematika 6. évfolyamon - szignifikansan jobb, mint a 2014-es sz6vegértés 8.
osztaly, 2016-os matematika és szovegértés 8. évfolyamon, 2017-es matematika és
szovegértés 6. évfolyamon, szdvegértés 8. évfolyamon. - nem kilénbdzik
szignifikansan a tobbi eredményhez képest.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonl¢ iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként). Beszamol6 2018/19. Célok és feladatok, valamint 1.5. Mérések,
értékelések tapasztalatai. Beszamol 2017/18. 1.5. Mérések és értékelések
tapasztalatai 3.1. Tanulmanyi mutaték 3.2. Versenyeredmények Eves beszamolé
2018/19. 3.1 Tanulmanyi mutatdk 2.1. Statisztikai mutatdk, Iétszamadatok Bukasok
szama sok, nem az elvart eredményt mutatja. Intézkedési tervet dolgoztak ki,
amelynek az eredménye a kevesebb bukas és az igazolatlan 6ra. (Beszamol6 2018-
2019

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
OKM eredményei megyei szinten is jonak mondhatd, orszagos szinten pedig az
elvartnak megfeleld. Fejlesztési tervet még nem kellett készitenitik. Beszamold
2018/19. 3.2. Versenyeredmények alsé és fels6 tagozatban. 3.3. Eredményes
tovabbtanulasi adatok Eves beszamol6 2017/18. 3.2. Versenyeredmények. 3.3.
Eredményes tovabbtanulasi adatok

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdobbsége hozzajarul.
Minden pedagdgus feladata a mérési eredmények javitasa. Eves beszamoldk 3.2.
Versenyeredmények tablazatokban a elkészit6 neveld (pedagdgus, tanar) neve
szerepel.

3.2.8.
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Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
A partnerek pozitiv szébeli visszajelzésein kivul az intézmény nem rendelkezik kulsé
elismeréssel. (Vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.
Az iskola vezetbsége és a munkakdzosségek vezetdi, illetve az osztalyfénokok a
munkatervben meghatarozott idépontokban tartanak értekezletet. Ezek biztositjak a
rendszeres informaciocserét az iskola vezetésége és a munkakdzosségek vezetdi,
illetve az osztalyfénokok kozott. Egyszersmind biztositjak az egyes
munkakozosségek és osztalyféndkok egymas kozotti kapcsolattartasat,
informaciocseréjét is.” (SZMSZ 1.2.2. A bels6 kapcsolattartas rendje) Félévkor és
tanév végén a munkakozosseégek értekelik a mérések eredmeényeit, ennek alapjan
készitik el a jov6 tanévi terveiket.

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Szakmai munkakdzosségek bels6 tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. SZMSZ 3.1.2
Szakmai munkakdzosségek, benne a szakmai munkakdzosség-vezeték jogai és
feladatai, az osztalyfénokok feladatai és hataskore. Eves beszamolé 2018/19.
Fejlesztési célok. A célok elérésére iranyulo feladatok: minden szaktanar, pedagogus
erintett.

3.3.11.
A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
Az orszagos kompetenciamérések és a belsé kompetenciamérések eredmeényeinek
elemzése, idésoros 0sszehasonlitasa tobb munkaértekezlet soran megtorténik, ahol
a tapasztalatokat leszirik. A fejlesztési tertiletek megkeresése, az egyéni
eredmények megismerése a fejlesztések alapjat képezik. (Pedagogus interju) Az
intézményi dnértékelési intézkedési tervben feladatként jeldlték meg a tanulmanyi
eredmények novelését, a lemorzsoldédassal veszélyeztetettek szamanak
csokkentését.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Folyamatosan figyelemmel kisérik tanuldk kézépiskolai eredményeit. (Beszamolo
2018/19., Vezet6i interju)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjak, hogy biztos tudassal rendelkeznek a
tanuldk, tobb esetben javitanak. Ebbdl arra kdvetkeztet az iskola vezetése, hogy tul
szigoru az értékelési rendszeruk. (Vezetdi interju)

3. Eredmények
A kompetencia értekelése:
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Fejleszthet6 teriiletek:

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk és a bukasok szamanak csokkentése, az
el6z6 tanévben bevezetett intézkedések, lehetdségek bdvitése.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény az eredményeket nyilvantartja, folyamatosan elemzi és felhasznalja a
tanuloi eredmények tovabbi javitasa, képességek fejlesztése, egyéni fejlesztési
iranyok meghatarozasa céljabol. Mérési-értékelési munkakdzosséget hoztak létre. A
kompetenciafejlesztésre nagy hangsulyt fektetnek. Belsé kompetenciamérési
rendszert alakitottak ki. Kulonds figyelmet forditanak a lemorzsolodas csokkentésére,
a lemorzsolodasi mutatok javitasara. A tehetséges tanuldkat nagy szamban
versenyeztetik, akik kimagaslo eredményeket érnek el.
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4. Belsé kapcsolatok, egytittm(ikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzdsségek mikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kuldnbdz6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok
k6zOssége, fejlesztd csoportok.
Az SZMSZ-ben a ,Szakmai munkakdzdsseg” fejezetben meghatarozott hat
munkakdzosség szamat bovitették eggyel, a mérési-értékelési munkakozosseggel.
Ezen kivul mikédik még: human, matematika-fizika, biolégia-féldrajz, osztalyfénoki,
alsés, napkodzis munkakozosseég. (Munkaterv, Beszamold) A munkakozosségek havi
rendszeresseéggel munkaértekezleteket tartanak.

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
Az SZMSZ ,Szakmai munkakdzosséq” fejezetében részletesen kidolgozasra kerultek
a munkakozosseégi hataskorok. A munkakozossegek ev elején elkészitik a
munkaterveiket, amelyek beépitésre kerllnek az intézményi munkatervbe. A kit(izott
célok koherensek a Pedagdgiai program célkitlizéseivel. (Munkatervek, Vezetdi
interju)

4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
Az SZMSZ ,Szakmai munkakdzosség” fejezete a munkakdzosség-vezetd feladatait
hatarozza meg, pl. félévente beszamolét készit. ,A szakmai munkakozdsség-vezetd
jogai és feladatai” fejezetben részletes leirast olvashatunk a jogokrél és feladatokrol.

4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
Az SZMSZ ,Szakmai munkakdzosségekkel valo kapcsolattartas” fejezetében
meghatarozott a kapcsolattartds moédja az iskolai sportkorrel, a diakonkormanyzattal.

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A munkakdzosségvezetbk az intézmény vezetéségének tagjai. (SZMSZ ,Az
intézmény vezetdsége” fejezet) A vezetés a feladatokat egyenléen osztja szét a
munkakozosségnek, majd a munkakozosségvezetbkkel egyeztetve, tovabb a
pedagbgusoknak. Tébb lépcsds kiosztast alkalmaznak. (Vezetdi interju, Onértékelési
jkv.)

4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenbérzése, értékelése.
A Kdznevelési torvény 71. § szerint a szakmai munkakozosség részt vesz az
intézmény szakmai munkajanak iranyitadsaban, tervezésében, ellenérzésében.
(SZMSZ ,Szakmai munkakozosségek” fejezet) Az elért eredményeket kozdsen
attekintik, értékelik, szakmai munkaértekezleteken, kisebb Iétszamu
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munkamegbeszéléseken részletesen elemzik. A tapasztalatok megallapitasat, a
tanulsagok levonasat a munkakozosségek végzik.

4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa eérdekében a szakmai k6zosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat
seqgitdé szakemberekkel a felmerllé problémak megoldasaban.
Az SZMSZ ,Szakmai munkakdzosségekkel valé kapcsolattartas” fejezetében
meghatarozott a kapcsolattartas modja. A nevelbtestulet tagjai rendszeresen
egyeztetnek, egyuttmikodnek egymassal. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk
esetében segitséget kérnek a seqgité szakemberektdl (logopédus, pszichologus).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
»A szakmai munkakozossegek belsé tovabbképzéseket szerveztek, ahol bemutatd
orak, hospitalasok mellett a j6 gyakorlatok atadasara, szakmai tapasztalatcserére
ker(lt sor.” (Beszamol6 2018-2019. 4. b, fejezet)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A munkakdzosségi foglalkozasok keretében modszertani mihelyt is szerveznek a
pedagogusok. (Munkaterv 2018-2019. ,Pedagdgus tovabbképzési program” fejezet)
Az intézmény els6sorban munkakozosségi szinten szervezi a bels6 tudasmegosztas
férumait. Intézményi szintre torténd kiterjesztése javasolt.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikoddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.
A munkakozosseégi foglalkozasok keretében mddszertani mihelyt is szerveznek a
pedagogusok. (Munkaterv 2018-2019. ,Pedagdgus tovabbképzési program” fejezet)
A munkakdzosség alapfeladata a palyakezd6 pedagdgusok, gyakornokok
munkajanak segitése is. (SZMSZ)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az SZMSZ 1.2.2. ,A bels6 kapcsolattartas rendje” fejezetében meghatarozott a
vezetbség, a nevelbtestilet, a szakmai kozosségek, a szilék és tanuldk
kapcsolattartasi rendje, amely tartalmazza a helyben szokasos kommunikacios
rendszert is. JOl bevalt kommunikacios gyakorlat az intézményben a kor-e-mailek
kiildése, amelyek elolvasasardl visszajelzést kér a vezetdség. (Eves beszamold
2018-2019. ,Kommunikacio” fejezet). A havi hataridés feladatokat elére megkapja
nevelGtestulet, az e-mailek csak ezek megerfsitésére szolgalnak. A havi
munkaértekezleteken is megtorténik az informacionyujtas, informaciocsere.
(Beszamol6 2018-2019, Vezet6i interju, Pedagogus interju) Tervezik az iskolaradio
megujitasat is (Bejaras).

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
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Rendszeresek a vezet6i, tantestuleti, munkakozosségi ertekezletek, megbeszélések.
A szakmai munkakdzosségek egyuttmikodéséért, az informacidaramlasért, a
kapcsolattartasért a munkakdzosséeg-vezetbk felelések, akik szervezett
megbeszéléseken és napi munkakapcsolatban valdsitjak meg azt. Az
intézményvezetés ellenérzi és értékeli az egyuttmikodést. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az intézmény a szobeli, a digitalis, papiralapu informacids eszkozoket a célnak
megfelel6en alkalmazza. (Beszamold, Vezetdi interju) A szilék nyomtatott formaban
is kapnak értesitést, pl. a tanuldk jegyeirdl az 8szi, és téli szunet elétt, a fogado orara
torténd behivasrol, a problémas tanuldk esetében. A Kréta publikus informacioi
okostelefonra is érkeznek. A szll6knek segitenek feltelepiteni a Kréta
mobilalkalmazast. (Vezetdi interju)

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikseéges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Az informacidhozzaférés szobeli, irasbeli, digitalis eszkdzok segitségével valosul
meg. A pontos és gyors informacidkat elektronikusan osztjak meg egymassal.

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
A Munkaterv tartalmazza az értekezletek formait, ahol a legfontosabb aktualis
feladatokrdl, informaciokrol tajékozoédhat a nevelétestilet. (Munkaterv, Beszamolé
2018-2019. ,Kommunikacid” fejezet.)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
"Az elvégzett tevékenyseégek, feladatok mindig értékelésre kerllnek. Ennek a
szakmai mihelyei a munkak6zosségek, a vezetbi ertekezletek, munkaértekezletek.”
(Onértékelési jkv.) Az intézmény vezetdje a pedagdgusok munkajanak
elismeréseként oklevéljutalomban részesiti kollégait. (pl. versenyekre torténd
felkészités esetén).

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikdodés, kommunikécio

A kompetencia értekelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A munkatarsak munkajanak rendszeres értékelésében, folyamatos visszajelzésében
elérelépési lehetéségek vannak. A belsé tudasmegosztas intézményi szintre torténd
kiterjesztése erdsitené a tanuldszervezetteé valast.

Kiemelked6 teruletek:

A szakmai munkak6zésségeknek és azok vezetdinek a hatas- és feladatkore
tisztazott, dokumentalt, mind az SZMSZ, mind az éves munkatervek és beszamolok
vonatkozasaban. Az intézmény vezetése mind a tervezésben, mind a pedagogiai
folyamatok ellenérzésében tdmaszkodik a munkak6zdsségek munkajara. A szakmai
munkakozosségek bels6 tovabbképzéseket szerveztek, ahol bemutatd 6rak,
hospitalasok mellett a j6 gyakorlatok atadasara, szakmai tapasztalatcserére kerdl
sor. Tovabbképzésekre, szakmai megujulasra lehetbéségeket teremt az intézmény.
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Az intézmény vezetdje a pedagdgusok munkajanak elismeréseként
oklevéljutalomban részesiti kollégait.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kuls6 partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Az SZMSZ-ben, a Munkatervben megnevezett partnerek a pedagogiai célok
megvalositasaban nerszervezetek kdzotti kapcsolattartas formai és rendje” fejezet.
Felsorolja a legmeghatarozébb kulsé partnereket. (Mez6éturi Jarasi Hivatal,
Gyermekjoléti és Csaladsegitdé Szolgalat, POK Szolnok, Jasz — Nagykun — Szolnok
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat, a telepulés oktatasi — nevelési intézményei,
k6zmivel6dési intézményei, Finta Muzeum, Csaladsegité és Gyermekjoéléti Kdézpont,
Jarasi Kormanyhivatal illetékes csoportjai, a telepulés civil szervezetei,
iskolaegészségugyi ellatast nyujtoé intézmények, stb.)

5.1.2.
A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A beszamol¢6 részletesen taglalja a kilsd partnerek korét, tarsintézmények, civil
szervezetekkel torténd egyuttmikodeést.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik. Az SZMSZ tételesen felsorolja az intézmény
azonositott rendszeres kulsd kapcsolatait, céljat, a kapcsolattartét és a kapcsolat
gyakorisagat. (SZMSZ 6.3., 6.4., 6.5. fejezet)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
val6 egyeztetés.
A torvényi szabalyozasnak megfeleléen az intézményi dokumentumok
véleményezési, elfogadasi jogkoreinek figyelembe vételével torténik az egyeztetés. A
legitimaciét alairasukkal hitelesitik (SZM, DOK)

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A partnerek széban fejezik ki elégedettségliket. Az intézmény vezetésége tervezi az
irasos elégedettségmérés bevezetését. (Vezetdi interju)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelésre nincs kulon szabalyzat, de az SZMSZ tébb helyen is tartalmazza
a rendjét.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeird|?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt mdédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
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Az intézmény honlapja attekinthet6, naprakész informaciokat nyujt. A kozzétételi lista
az adott tanévre aktualizalt.

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A kulsé partnerekkel valé kapcsolattartas formaja és modja az SZMSZ-ben
szabalyozott: Az intézmény vezetdi vagy az altaluk megbizott pedagogus tart
kapcsolatot. Hagyomanyos levelezés, elektronikus levelezés, személyes
kapcsolattartas, telefonbeszélgetés utjan. Az intézmény honlapja is biztositja a
tajékoztatast.

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A Munkatervben (2018-2019.) a (6.3.) Szakmai kapcsolatok fejezetben keril
szabalyozasra a partneri halézat tagjaival valé kapcsolattartas és annak tartalma
(mddja, felelbs és kdzremikodd személyek, a helyi sajatossagokbdl adodo feladatok)
az adott tanév aktualitasainak megfelel6en. A partnerek széban fejezik ki
elégedettséguket. Az intézmény vezetdsége tervezi az irasos elégedettségmeéres
bevezetését. (Vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jardsi/tankerileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.
Széleskorl kapcsolati haloval rendelkeznek szakmai szervezetek, intézmények, civil
szervetek korében. A Pedagdgiai programban, SZMSZ-ben, a Munkatervekben, a
Beszamoldkban felsorolasra kerulnek.

54.11.
A pedagodgusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.
A Beszamol6 (2018-2019. tanév) ,Az intézmény kulsé kapcsolatai” fejezet alapjan
tobb egyesuletben vesznek részt a programok szervezésében és megvalositasaban
az iskola tanarai és diakjai pl. Pet&fi Sandor Diak Egyesulet, Palanta Kulturalis és
Sport Egyestilet. Az iskola tanuléi a Kistuddsok Diakkonferenciajan és a Balogh
Janos tajokoldgiai konferencian is részt vettek. K6zds megemlékezeést szerveztek
oktdber 23-ardél a Vanyai Ambrus Gimnazium és SZKI tanulé kdzosségével,
pedagogusaival. (Beszamold 2018-2019) A tanuldk fellépnek a varosi
rendezvényeken, pl. a Szlreti balon. (Szul6i interju)

5.4.12.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégeét elismerik kilonbozo
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
A pozitiv visszajelzések, elismerések elsésorban széban torténnek a partnerek
részeérol.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értekelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
A kulsé partnerek elégedettségének mérése.
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Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény széleskorl kapcsolati haloval rendelkezik szakmai szervezetek,
intézmények, civil szervezetek kdrében. A kapcsolattartas maodija, a kozvetlen
kapcsolattartok személye jol tervezett. A tanuldk és a pedagogusok jelentés szerepet
vallalnak a telepulés kulturalis életében (Unnepi misorok, rendezvények,
megemlékezések)
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6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szlUkséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az iskola allami fenntartasba kerulése 6ta minden indokolt infrastrukturalis igényt
kielégit a fenntarté. (Vezetdi interju)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldbmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
Az intézményben nincs belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv.
Jelen helyzetben nincs relevanciaja. Az iskola két f6 épullete energetikai és
infrastrukturalis felujitason, korszeriisitésen esett at, Turkeve Varos Onkormanyzata
(TOP palyazat) és a Karcagi Tankeruleti Kozpont (EFOP 4.1.3.-17 palyazat)
jévoltabdl. A megvaldsitas nagy része a 2018/2019-es tanév szorgalmi idejére esett.
A tanuldk megfelel6 és biztonsagos elhelyezésérél gondoskodott az intézmény
vezetése. (Munkaterv 2018-2019, Vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaddot igényl§

tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az igényeket a tankerulet intézkedési terv nélkll is kielégiti. (Bejaras, Vezetdi interju)
6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
A fejlesztésekhez a targyi eszk6zok rendelkezésre allnak. (Bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetod.
Az intézmény digitalis eszkdzei (interaktiv tablak, projektorok, tanari notebookok,
tabletek, szamitdgépek) és digitalis tananyagai lehetdvé teszik, hogy minden
pedagogus eredményesen hasznalja, alkalmazza azokat. (Bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humanerd&forras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl.
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A vezetd folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartoval, idében jelzi a felmerilé
problémakat, a tankeruleti elvarasnak megfeleléen egyeztet a fenntartéval. (Vezetdi
interju)

6.4.7.
A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
A szakos ellatottsag kdozel 100%-os volt, az elsé félévben angol tanar hiany okozott
problémat, de érakiosztas valtoztatassal és éraaddval megoldottak. (Beszamold
2018-2019. tanév ,Személyi feltételek alakulasa” fejezet)

6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A Beszamolo (2018-2019. tanév) 1.2 ,Pedagdgus adatok” fejezete részletesen
bemutatja a pedagoégusok feladatait, heti 6raszamat. Az intézmény vezetésége a
lehet6ségekhez mérten igyekszik biztositani az egyenletes terhelést.

6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A honlapon a kdzzétételi listaban szerepel a pedagogusok végzettsége. Ez alapjan
megallapithatd, hogy a végzettségek megfeleléek. A szakos ellatottsag jo. Oraadd
tanar igénybevételével megoldott. (Vezetbi interju)

6.4.10.
Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szlUkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program a vezet6i utanpaotlas biztositasa érdekében prioritast ad a
kozoktatas vezet6i szakvizsganak, valamint a kémia szak és a gyogypedagdgus
végzettség megszerzésének.
6.4.11.

A vezetlOk felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendérzésének
feladataira.
A dokumentumok, munkatervek, beszamolok tartalma, szakszerlisége, alapossaga,
helyszini ellenérzés tapasztalatai is arra utalnak, hogy a vezeték felkészuiltek
feladataik ellatasara.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, moédszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
A vezetdi interju soran az intézmény vezetdje elmondta, hogy nagyobb
egyuttmikodést kivan elérni. Tervekkel rendelkezik, hogyan lehet ezt megvaldsitani.
(Vezetbi interju)

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
A kialakult szervezeti kultura meghatarozza az intézmény sajatossagait. Az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az SZMSZ és a Hazirend deklaralja ezeket.

6.5.14.
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Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttimikodésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

A pedagogusokra, diakokra, szulékre egyarant jellemz6 az egyuttmikodés, amely
segiti a hatékony munkat az intézmeényben. Mikodik a belsd tudasmegosztas,
elsésorban munkakdzosségi szinten. Az also tagozaton az ,Otletel8” foglalkozasok jo
példaja ennek. Az éra- és foglalkozaslatogatasok, tapasztalatcserék, bemutaté orak
szervezésevel el6segitik a nevel6-oktatdé munka — egységes elveken alapul6 —
korszerl modszerének kialakitasat. (Vezetbi és pedagogus interju, Munkatervek,
Beszamoldk)

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gyuljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.
A nevelbtestulet tagjai megosztjak egymassal tudasukat, munkakdzosségi
foglalkozasokon, bemutat6 6rakon.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtSé munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatod
munka részeét képezik.
A munkaterv részletesen targyalja az adott tanévre tervezett hagyomany6rzo
unnepnapok, emléknapok programjat, idopont és felelés megnevezésével.

6.6.17.
Az intézményben dolgozdk és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Az éves munkatervek tartalmazzak a hagyomanyra épulé, ismétlédoé tevékenységeit
az intézménynek. Az iskola dolgozdi, diakjai €s partnerei ismerik €s apoljak a
hagyomanyokat, nyitottak az innovacioéra. A hagyomanyok kdzosségepitb ereje
meghatarozo, j6 hagyomanyai vannak az intézmeénynek, melyeket ériznek,

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és
hataskérmegosztds?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Az SZMSZ 1. ,Az intézmény szervezete” fejezet a vezetdk, kozépvezetbk és a
beosztott pedagogusok szintjén targyalja a témat.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A Beszamol6 2018-2019. tanév 1.2 ,Pedagogus adatok” fejezete részletesen
bemutatja a pedagdégusok feladatait, heti raszamat. Az intézmény vezetésége a
lehetéségekhez mérten igyekszik biztositani az egyenletes terhelést.

6.7.20.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Az éves beszamoldk igazoljak az SZMSZ-ben rogzitettek szerinti felel6sség és
hataskor szerinti mikodeést.
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe tortend
bevonasa — képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe tortend
bevonasa. Az intézményi vezet6ség, mint testulet konzultativ, véleményezd és
javaslattev6 joggal rendelkezik. Minden esetben kikéri a munkakozossegek
véleményét. A vezetbség egyuttmikodik az intézmény mas kdzosségeinek
képviselbivel, igy a szll6i munkakdzdsséggel és a diakdnkormanyzattal. (SZMSZ)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
Az SZMSZ 1.2.1. ,Az intézmény szervezeti egységei” fejezetben taglalja a dontési
jogkoroket a nevelbtestulet, a szakmai munkakozosseégek szintjén.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény munkatarsai képesseguk, szakeértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést. (Onértékelés)

6.9.24.

Az intézmény lehetfségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
A Beszamol6 (2018-2019. tanév) 1.6 ,Szakmai innovacid” fejezetében
tajékozodhatunk az EFOP 3.1.7 projekt elérehaladasarol, eredményeirdl. Szakmai
innovacioként emliti a helyi matematika, human és természettudomanyi versenyek
szervezését, két konferencia megrendezését, témahetek tartasat.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
A Beszamol6 (2018-2019. tanév) 4.2 ,Nevelbtestlleti belsé tudasmegosztas” fejezete
els6dlegesen a munkakdzosségi szintet emeli ki. Utal a bemutatd érak szervezésére,
az azt kovetd szakmai megbeszélésekre.

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézmény el6tt tovabbi lehetéségek allnak a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Kiemelked6 teriletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szukséges feltételeket mind a humaneréforras, mind a targyi infrastruktura terén.
Torekszik a tanulasi kornyezet folyamatos javitasara. A vezeték felkésziltek a
pedagdgiai munka iranyitasara. Széleskor(i hagyomanyapold programmal
rendelkezik. Az intézmény vezetdi, valamint pedagdégusai magukénak érzik az
intézményt, ezért készek tenni j6 hirnevének fenntartasaért.
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7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatérozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
Az iskola pedagdgiai programja a NAT-ban meghatarozott fejlesztési tertletekre,
célokra, valamint a helyi sajatossagokbdl adodé hagyomanyokra és szlkségletekre
épul, mely alapjan hosszabb tavra meghatarozza a nevelés, a tanulas-tanitas
folyamatanak helyi pedagogiai elveit és gyakorlatat. (PP)

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A kitlizott célok, feladatok 6sszhangban allnak a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal,
melyben figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, erre épitve hatarozzak meg a
feladataikat és a célokat. Aktualizalasok, a hatalyos jogszabalyokra torténé
hivatkozasok szukségesek a dokumentumban. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdoveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Az intézményi munkaterv, amely az adott tanév mikodését biztositja, a Pedagogiai
program cél- és feladatrendszerével koherensen készul. A kitlizott célok és feladatok
megvalosulasat és eredményességét az év végi beszamoldkban rogzitik. ( PP,
Munkaterv, Beszamoldk)

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
A szakmai munkakozosségek elkészitik éves munkaterviket, melyek igazodnak az
iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott célokhoz. A munkak6zdsségek
készitik el el6szor aktualis feladataikkal kiegészitve munkaterveiket, melyeket késébb
magaba foglalja az intézményi munkaterv.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az intézmény honlapjan és a Kézoktatasi Informacios Rendszerben elérheté a
hatalyos Pedagdgiai program.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok.
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A tanév kezdetekor elkészll az adott tanévre érvényes munkaterv. Benne f6 helyen
megjelennek a kiemelt célok és feladatok, a munkafolyamatok idére beosztott
cselekvési tervei; a felel6sok, a hataridék az adott tanévre vonatkozoan. Az
intézmény vezetbsége iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. A nevel6testulet valamennyi tagjanak
részveételével torténik a tervek elkészitése, gyakorlati megvalositasa a
munkak6zdsségek, a pedagogusok bevonasaval térténik. Eves munkatervben
egységekre lebontva megtalalhatok az aktualis feladatok. (Onértékelési jkv.)

7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.
A tovabbképzési program a hianyterlletekre, a jogszabalyi feltételek teljesitésére és
a szakmai megujulasra vonatkozo képzéseket részesiti elényben a beiskolazasi
tervvel és a pedagogusok egyéni lehetéségeikkel 6sszehangolva. Kiemelten
tamogatott terlletek voltak az elmult években a mérés- értékelést, az IKT oktatasban
torténd alkalmazasat, a digitalis technikak elsajatitasat segité tovabbképzések. Az
intézmény tamogatja az ettdl eltéré képzéseket is. (Tovabbképzési terv, Onértékelési
jkv.) A hétévenként teljesitendd, a pedagdgusok tovabbképzéséhez szikséges 120
oras képzeést mindenki teljesiti.

7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A tankonyvek és a taneszkdzok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok
betartasaval torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
celoknak val6 megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Aktualizalasok, a hatalyos jogszabalyokra torténd hivatkozasok sziukségesek a
Pedagdgiai programban.

Kiemelked6 teruletek:

Az iskola pedagdgiai programja a NAT-ban meghatarozott fejlesztési terlletekre,
célokra, valamint a helyi sajatossagokbol adéddé hagyomanyokra és sziukségletekre
épul, mely alapjan hosszabb tavra meghatarozza a nevelés, a tanulas-tanitas
folyamatanak helyi pedagdgiai elveit és gyakorlatat. Az intézményi munkaterv, amely
az adott tanév mikodését biztositja, a Pedagdgiai program cél- és
feladatrendszerével koherensen készll, a feladatok Utemezésével, hataridék és
feleldsOk megjeldlésével. A kitlizétt célok és feladatok megvaldsulasat és
eredményességét az év végi beszamoldkban rogzitik. A tovabbképzési program a
hianyterlletekre, a jogszabalyi feltételek teljesitésére és a szakmai megujulasra
vonatkozo képzéseket részesiti elényben a beiskolazasi tervvel és a pedagdégusok
egyeni lehetéségeikkel 6sszehangolva. A pedagdgusok nyitottak a tovabbképzések
irant. A hétévenként teljesitendd, a pedagoégusok tovabbképzéséhez szikséges 120
oras képzést mindenki teljesiti. Az éves munkatervben megtorténik a feladatok
Utemezése, hatariddk és felel6sok megjeldlése.
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